Minuta reuniunii
Comitetului de Monitorizare al Programului Regional Sud-Est 2021-2027
18 martie 2024, Galati

A cincea reuniune a Comitetului de Monitorizare (CM) al Programului Regional Sud-Est 2021-2027 (PR
SE) a avut locin data de 18 martie 2024, la Galati.

La reuniune au participat membri, observatori si invitati ai CM, conform listei de prezenta atasate,
sedinta fiind statutara.

in deschiderea reuniunii au luat cuvantul: dna Luminita Mihailov, presedinte al CM, director general al
ADR SE, dl Costel Fotea, presedinte al Consiliului Judetean Galati, dl lonut-Florin Pucheanu, primar al
municipiului Galati, dna Sofia Alvez, director general adjunct Directia Generald Politicd Regionala si
Urband — Comisia Europeana (COM), dna Irina Radu director general MIPE, DI Eugen Teodorovici,
director Autoritatea de Audit.

n cuvantul de deschidere, domnul Costel Fotea, presedintele Consiliului Judetean Galati, si-a exprimat
satisfactia organizarii si gazduirii reuniunii CM al PR SE la Galati si a salutat toti membrii CM, prezenti in
sala si cei care participa on-line. DI presedinte Fotea a salutat prezenta dnei Sofia Alves, director
Directia Generala Politica Regionala si Urbana COM, a dnei Mariana lusco, manager program fin cadrul
DG REGIO COM, a dlui Alexandru Coca, manager program in cadrul DG REGIO COM, a reprezentantului
Ministerului Finantelor Publice, Autoritatea de Certificare a platilor, dna director general Craciun Lucica,
a reprezentantului din partea altor Autoritati de Management (AM), respectiv dl director Adrian
Constantinescu, AM Programul de Dezvoltarea Durabild, reprezentantii autoritatilor publice locale din
Regiunea de Dezvoltare Sud Est, respectiv consiliile judetene Galati, Braila, Buzau, Constanta, Vrancea si
Tulcea, primariile municipiilor Galati, Braila, Buzau, Constanta, Tulcea, Focsani, reprezentantii din partea
ADI ITI Delta Dunarii, Asociatiei oraselor, CNIPMMR, Universitatea Dunarea de Jos, Asociatiei de
Dezvoltare intercomunitara Buzau, Zona Metropolitana Constanta, Asociatia WWW Fund Romania, UPIR
si observatorii prezenti.

DI presedinte Fotea a mentionat importanta intalnirii pentru ca Romania poate sa se dezvolte si s-a
dezvoltat doar cu fonduri europene, chiar daca Romania nu a reusit sa absoarba in totalitate fonduri
europene pe care le a avut in exercitiile financiare anterioare. DI presedinte Fotea si-a exprimat bucuria
ca Tn actualul Program Regional absorbtia fondurilor europene a ajuns la aproximativ 93%, iar
autoritatile judetului Galati si mediul de afaceri au reusit sa acceseze fonduri europene mentionand
totodata faptul ca 80% din bugetul Consiliului Judetean este reprezentat de investitii in proiecte cu
finantare europeana.

DI presedinte Fotea a amintit ca Tn anul 2016 Consiliul Judetean Galati avea un buget de 47 milioane de
euro dintre care doar 5-6% fonduri europene. In momentul de fatd Consiliului Judetean Galati are un
buget de aproximativ 300 de milioane de euro dintre care peste 70% inseamna proiecte cu finantare
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europeana. Proiectele europene Tnseamna lucru in echipa incepand de la Autoritatea locala, ADR, MIPE
si bineinteles COM.

DI presedinte Fotea a mai precizat ca dupa 3 exercitii financiare, atat Romania cat si judetul Galati, vor
accesa in continuare fonduri europene si a incheiat urand succes intalnirii in desfasurare, celor care
implementeaza proiecte si a adresat rugamintea celor care verifica aceste proiecte, sa o faca cat mai
repede pentru a implementa un numar cat mai mare de proiecte.

Dna Mihailov, presedinte al CM a multumit dlui presedinte Fotea pentru mesaj si a dat cuvantul dlui
lonut Pucheanu, primarul municipiului Galati.

DI primar Pucheanu a urat bun venit celor prezenti si a reiterat ideea dlui presedinte Fotea si anume ca
dezvoltarea judetului Galati este datorata in mare parte fondurilor europene atrase. Totodata DI primar
Pucheanu a multumit dnei director Luminita Mihailov si intregii echipe ADR SE pentru modul in care isi
desfasoara activitatea. DI primar a mai mentionat ca desi fondurile alocate par multe, nevoile sunt mari.
in acest sens, domnia sa a purtat o discutie cu reprezentanta Ministerului Finantelor legatd de
suprafinantarea necesara, de multe ori sumele alocate fiind depasite. DI primar a mai mentionat faptul
ca cei care implementeaza cu succees proiecte ar trebui sa fie premiati.

Urmare a acestui fapt, domnia sa si-a exprimat speranta ca se va gasi o solutie prin care autoritatile
publice performante sa poata beneficia de mai multe fonduri europene, gasind totodata si o formula
pentru incurajarea autoritatilor publice care din lipsa de informare, sau din lipsa unei echipe
performante, nu pot realiza acest lucru.

DI primar Pucheanu a incheiat cu mentinea cd dupa amiaza se vor face vizite la proiectele de succes
finatate din fonduri europene in municipiul si judetul Galati si a mentionat ca atat in dl presedinte Fotea,
cat si domnia sa, sunt deschisi in a oferi sfaturi si a ghida pe cei interesati.

in continuare, dl presedinte Fotea a mentionat la randul sau, faptul cd echipa ADR SE, dna director
general Mihailov, doamna director Craciun sunt o echipa extraordinara de oameni profesionisti. Domnia
sa a salutat prezenta la Galati si a dlui director Teodorovici.

Dna Mihailov, presedinte al CM a multumit pentru mesaj dlui presedinte Fotea, mentionand ca echipa
de la Galati este o echipa deosebitda cu oameni profesionisti. Domnia sa a mai precizat ca si-ar dori ca
toate autoritatile din regiune sa aiba asemenea capacitate si a dat cuvantul dnei Sofia Alvez, director
Directia Generala Politica Regionala si Urbana, COM.

Dna director Sofia Alvez a multumit si si-a exprimat incantarea de a fi prezenta la Galati, in Regiunea
Sud-Est pentru prima data si i-a salutat pe toti cei prezenti.

Primul aspect la care domnia sa s-a referit a fost in calitate de director responsabil pentru Romania, si nu
numai, Tn cadrul COM. A inceput sa lucreze indeaproape cu Romania cu doi ani si jumatate Tn urma,
avand ca provocare, in cadrul negocierilor privind incheierea Acordului de Parteneriat, transformarea
ADR- urilor de la organisme care implementeaza Programe in Autoritati de Management precum si
transformarea POR 2014-2020, un Program national, fara alocari regionale in Programe regionale,
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fiecare Program avand o alocare financiara dedicata, strategie, tinte, jaloane. Domnia sa a apreciat
efortul depus de ADR si autoritatile locale, inclusiv de societatea civila pentru indeplinirea acestui scop
si pentru a spijini dezvoltarea regionala.

n acest sens, a purtat discutii si cu domnul presedinte Fotea, DI primar al Galatiului dar si alte entitati
care implementeaza politici regionale si fara de care dezvoltarea locala si regionala nu ar fi posibila.

Dna director Sofia Alvez a mentionat ca este multa presiune pe politica de coeziune, pentru statele
membre, nu doar pentru statele care platesc mai mult (toate statele platesc si sustin politica de
coeziune, aproape o treime din bugetul Uniunii Europene). Domnia sa a mai adus Tn discutie vecinatatea
a 2 tari care tocmai au fost invitate In comunitatea europeana, Ucraina si Republica Moldova si totodata
faptul ca Regiunea Sud-Est are o oportunitate unicda de a dezvolta proiecte pentru a face fata
provocarilor aferente in viitor. COM nu este prezenta pentru a indica cum vor fi cheltuite fondurile
alocate, ci pentru a acorda sprijin in acest proces. Doamna director Sofia Alvez a mentionat necesitatea
intaririi capacitatii administrative, nu doar pentru AM-uri, ADR-uri, dar si pentru potentialii benficiari,
deoarece politica de coeziune are multe reguli care trebuie intelese pentru a putea folosi pe deplin
fondurile alocate. Nu este vorba doar de absorbtie financiara corecta, focusul fiind indreptat pentru
promovarea acelor proiecte reziliente pentru provocarile viitoare. Dumneaei a mentionat ca strategia
regionald a fost decisa Tmpreuna cu Guvernul roman, ADR-uri, Consiliile Judetene. Aceasta strategie
regionald are un numar de componente importante pentru regiune, componenta de clima fiind o
componenta importanta la care nu se va renunta.

Domnia sa a mai precizat cd Romania nu a protejat in trecut suficient biodiversitatea si mediul si exista
inca probleme privind sectorul de deseuri, sectorul de apa. Cu toate acestea, sunt si alte probleme de
mediu care se intampla aproape zilnic. Dna director Alvez a amintit ca se ocupa si de Fondul European
de Solidaritate. Acest fond este un fond special, care ajuta statele membre in caz de dezastre naturale.
Domnia sa a mentionat ca se deplaseaza personal in acele locuri pentru a stabili ajutorul finaciar care va
fi acordat pentru recostructia respectivei tari sau regiuni. De asemenea, este importanta actiunea de
prevenire a dezastrelor. Alocarea de fonduri pentru a face cladirile mai rezidente la cutremur va ajuta
mult in viitor.

in incheiere, dna director Sofia Alves a mentionat responsabilitatea CM, in Tmbunititirea si
implementarea proiectelelor. Totodata, a mentionat ca nu este vorba doar despre a cheltui fondurile, ci
de a le cheltui eficient si a precizat ca va acorda sprijin de cate ori va fi necesar.

Dna Mihailov, presedinte al CM a multumit doamnei director Sofia Alves pentru mesaj si a invitat-o pe
doamna director General Irina Radu, prezenta on line, sa ia cuvantul si sa adreseze mesajul din partea
MIPE.

Doamna Irina Radu a multumit Dnei Luminita Mihailov si s-a referit la progresul inregistrat de Programul
Regional Sud-Est 2021-2027 (PR SE) ca fiind unul semnificativ de la ultima reuniune a CM, fiind vorba de
800 de milioane de euro lansati Tn consultare publica pentru apeluri in derulare si viitoare apeluri, de
425 de milioane de euro in apeluri deschise si de 155 de milioane de euro pentru proiecte aflate in etapa
de contractare si contractate (conform datelor din saptamana precedenta).
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Domnia sa a mentionat ca exista progres, dar si munca realizata in parteneriat care a dat rezultate, dar
asa cum a precizat si Dna director Sofia Alvez, nu este vorba doar de cifre. Exista provocari pe termen
mediu si pe termen lung, prima provocare fiind evitarea dezangajarii la nivelul anului 2025.

Cu toate acestea, din analiza proiectiilor si a portofoliului de proiecte, nu vor fi impedimente in a declara
sumele asumate catre COM privind cererile de rambursare. Din punct de vedere al conditiilor
favorizante, acestea au fost indeplinite, in asteptare fiind doar conditia favorizanta privind specializarea
inteligenta, astfel incat pentru toate apelurile lansate sa se poata primi rambursarile din partea COM,
atat pentru proiectele contractate, cat si pentru cele care vor incepe implementarea. Din punctul de
vedere al evaluarii intermediare si al cuantumului de flexibilitate, dna director general Irina Radu a
precizat ca exista o suma de aproximativ 200 milioane de euro care va trebui contractata n cursul
anului viitor sau la finalizarea evaluarii intermediare a Programului. Conform ultimelor discutii cu COM,
asteptarile nu sunt Tn a vedea mari modificari de program, avand in vedere ca implementarea tuturor
programelor la nivelul UE a inceput la nivelul anului 2022. Din punct de vedere al provocarilor, exista
intr-adevar ITI DD pentru care MIPE Tmpreund cu COM si AM au incercat sa dezvolte mecanisme
utilizand lectiile invatate din trecut si care sa demonstreze caracterul integrat al proiectelor. Domnia sa a
mentiont ca nu a fost simplu, dar cu sprijinul DG Regio exista orientari aprobate prividn mecanismul de
implementare a Instrumentelor Integrate, urmand sa fie discutii si cu celelalte AM-uri pentru a stabili
complementar, cu ceea ce finanteaza Programul Regional Sud-Est cum se pot sustine investitiile Tn
regiune. Facand referire la cele spuse de Dna Alvez (dialogul pe noua politica de coeziune), Dna director
general Irina Radu a mentionat ca va transmite acel mesaj in toate CM-urile. Alocarea pentru Regiunea
Sud Est este o oportunitate iar discutiile viitoare vor fi despre utilizarea rezultatelor actuale intr-o
abordare mai aproape de nevoile locale, dar in acelasi timp transformativa. Domnia sa a incheiat cu
precizarea ca rezultatele finantarii, cat si indicatorii din cadrul ITI DD si de la nivelul intregului Program
vor fi foarte importanti.

Dna Luminita Mihailov a multumit dnei director general Irina Radu pentru mesaj si a amintit ca va urma
o perioada complicatd deoarece urmeaza evaluarea intermediara a Programului. Cu toate acestea, la
aproape un an si jumatate de la aprobarea Programului, rezultatele sunt remarcabile, existd un numar
mare de proiecte lansate, proiecte pregatite pentru contractare, proiecte etapizate care reprezinta o
mare provocare, toate astea urmand a fi discutate in cadrul reuniunii CM. In continuare, a prezentat
propunerea de Agenda a reuniunii CM.

DI Eugen Teodorovici, director in cadrul Autoritatii de Audit, prezent in cadrul reuniunii, a solicitat o
interventie. Domnia sa a salutat pe cei prezenti si a precizat ca este dezamagit sa constate ca Autoritatea
de Audit nu este mentionata in Agenda reuniunii, precizand ca va incerca totusi sa o readuca unde 1i este
locul. Totodata, si-a exprimat bucuria de a se afla la Galati, amintindu-si totodata despre o intalnire din
trecut, cand se discuta despre o solutie de traversare sau subtraversare a Dundrii. in al doilea rand,
domnia sa a mentionat ci este legat si emotional de Galati prin prisma originilor sale. in al treilea rand a
precizat cad este prezent in calitate nu de ministru, ci din partea Autoritatii de Audit, o structura pe care a
infiintat-o Tn 2005, in cadrul Curtii de Conturi, care sperd sa ramana in continuare independentd, asa
cum este normal sa fie.



DI director Teodorovici a mentionat ca doreste sa precizeze un lucru valabil pentru toate regiunile de
dezvoltare si anume faptul ca MIPE a ramas doar MIPE. Asteptarile domniei sale au fost ca rolul de
coordonator al MIPE sa fie putin mai incisiv si anume separarea cele doua chestiuni importante: decizia
de a investi si in ce a investi care trebuie sa fie luata la nivel local. Consiliul Judetean, judetele, regiunile
trebuie sa fie cele care decid ce anume finanteaza, cunoscand mult mai bine nevoile, prioritatile si cum
pot dezvolta mediul de afaceri. Domnia sa a mai mentionat ca exista specificitati regionale sau judetene,
dar decizia trebuie sa ramana la nivel local. Stabilirea prioritatilor si a strategiei de finantare trebuie sa
ramana la nivelul judetelor si al regiunilor.

n continuare DI director Teodorovici facand referire la sitemul de implementare, a mentionat c3 existd
doua misiuni de audit preventiv, atat din partea COM, cat si din partea Autoritatii de Audit. Domnia sa a
precizat ca s-au efectuat deja doua misiuni de audit la Regiunea Centru, rapoartele preliminare fiind Tn
curs de finalizare, iar la nivelul Autoritatii de Audit in cursul lunii martie, va exista si proiectul de raport si
apoi raportul final, astfel incat in luna aprilie, in cazul raportului de audit al COM (avand trei luni de la
data misiunii desfasurata in luna ianuarie) acesta sa fie incheiat. Totodata DI director Teodorovici a
mentionat ca acest raport final, este un document de referinta care trebuie luat in calcul cu
recomandarile sale.

Un alt aspect pe care domnia sa |-a amintit, a fost acela privind rambursarea platilor care probabil, in
tara a inceput. Totodatd, a mentionat faptul ca desi regulamentele COM s-au schimbat, dar ei nu s-au
schimbat, un sistem de management financiar adecvat este cel de la care ar trebui sa se plece. Orice
fonduri publice, trebuie cheltuite dupa acelasi reguli si principii. Finalul lunii martie (cand va fi gata
raportul final al Autoritatii de Audit privind abordarea noului cadru financiar 2021-2027, pe probleme
regionale) va fi momentul cand vor fi analizate rezultatele raportului.

fn ultimul punct al interventiei sale, domnului director Teodorovici si-a exprimat surprinderea, in
calitatea sa de fost ministru de finante, referindu-se nu doar la Galati, ci la intrega tara, ca a trecut un an
jumatate de cand au fost programele aprobate, iar sumele cheltuielile puteau fi mult mai mari. Domnia
sa si-a exprimat sprijinul si disponibilitatea pentru cei interesati, mentionand ca exista solutii pentru a
scurta timpul, atat privind organizarea de licitatii, cat si de evaluare pentru ca fondurile europene se
produca efecte la nivelul fiecare judet. Fondurile europene la nivel regional si national pot produce
foarte multe efecte, utilizate la Tnceputul perioadei si nu la finalul acesteia. DI director Teodorovici a
incheiat prin a ura succes in continuare, mentionand ca aprecierile sale sunt generale, pentru cele 8
programe regionale.

Dna Mihailov, presedinte al CM a multumit domnului director Teodorovici pentru mesaj si a confirmat
faptul ca s-au depus eforturi considerabile cu autoritatile locale, beneficiarii, ministerele, COM pentru
ca lucrurile sa fie in regula si a dat din cuvantul Dnei director Sofia Alvez.

Dna Director Sofia Alvez, facand referire la interventia dlui Teodorovici, a subliniat faptul cd se lucreaza
foarte mult cu statul roman si cu autoritatile regionale pentru a implementa politica de coeziune, luand
in considerare si cadrul in care se desfasoara aceste proiecte pentru a se asigura ca exista o distinctie
intre responsabilitatile fiecarei autoritati fara a exista interferente politice.



Referindu-se Tn continuare la mesajul dlui director Teodorovici, a adaugat ca se examineaza inca acele
aspecte la nivel de audit, prin audituri preventive si a mentionat ca fiecare ADR va fi evaluat. Domnia sa
a mai precizat ca nu exista nici o pozitie ideologica cu privire la dezvoltarea si implementarea
Programelor, exista experientd, inclusiv a altor tari din portofoliul domniei sale cum ar fi Bulgaria,
Ungaria, Slovenia, Croatia care nu au un Program regional si se vad consecintele. Domnia sa a apreciat
decizia decentralizarii si a precizat ca este importanta experienta autoritatilor locale, acestea fiind
totodata si cele care pot implementa cele mai bune proiecte. Domnia sa a incheiat cu mentiunea ca
noile proiecte vin cu riscuri si tocmai de aceea trebuie sa existe colaborare intr-o maniera constructiva si
a multumit dlui Teodorovici pentru prezenta sa.

Dna Mihailov, a adaugat ca fondurile nu sunt pe masura nevoilor, iar nivelul cel mai potrivit pentru
prioritizarea nevoilor este nivelul local, nivelul regional. Existenta programelor regionale este un mare
succes iar determinarea autoritatilor locale, arata ca programele, sunt corecte, din punct de vedere al
faptului ca raspund nevoilor din teritoriu.

n continuarea reuniunii, Dna Mihailov, a precizat c3 existd o modificare a propunerii de Agenda, avand
in vedere ca nu a fost inca finalizata consultarea publica asupra criteriilor de selectie pentru axele
dedicate ITI Delta Dunarii (ITI DD), dar si pentru axele dedicate IMM-urilor. Astfel, Dna Mihailov a propus
modificarea Agendei, in sensul modificarii punctelor care vizau aprobarea acestor criterii, urmand ca
acestea sa fie doar prezentate membrilor CM si discutate. Dupa finalizarea consultarii publice, aceste
criterii urmeaza sa fie aprobate de membrii CM, prin procedura scrisa. Solicita acestea intrucat in urma
procedurii de consultare publica, pot exista anumite propuneri care sa modifice criteriile propuse de
AM.

Aprobarea propunerii privind Ordinea de zi - Dna presedinte al CM a supus aprobarii ordinea de zi
pentru cele doua zile ale CM, (a 2-a zi fiind realizarea de vizite la proiecte), iar membrii CM au aprobat
ordinea de zi, cu unanimitate de voturi.

Aprobarea Minutei reuniunii CM din 18-19 martie 2024 - Al doilea punct al ordinii de zi a fost aprobarea
minutei reuniunii precedente, care a avut loc la Focsani in luna noiembrie 2023. Membrii CM au aprobat
Cu unanimitate de voturi minuta reuniunii precedente.

Informare privind Procedura scrisa derulata in luna decembrie 2023 - Al treilea punct pe ordinea de zi a
fost informarea pe care AM a prezentat-o privind modificarea PR SE in vederea implementarii
proiectelor etapizate din POR 2014-2020.

Dna Mihailov, presedinte a CM a dat cuvantul Doamnei Jeni Craciun, sefa AM, pentru a prezenta pe
scurt propunerea de modificare a PR SE.

Dna Crdciun a salutat si a multumit celor prezenti. Referitor la informarea privind procedura scrisa
(derulatd in perioada 18-28 decembrie 2023), Dna Craciun a mentionat ca scopul procedurii scrise a
fost:
v' aprobarea, propunerii de modificare a PR SE, prin includerea in cadrul acestuia a proiectelor
etapizate



v realocarea de fonduri in cadrul ITI DD

v' aprobarea metodologiei de verificare a proiectelor etapizate

v' aprobarea Planului de Evaluare al PR SE, plan care a fost prezentat membrilor CM in cadrul

reuniunii din luna octombrie 2023.

in cadrul procedurii scrise de aprobare, s-au primit rdspunsuri de la o parte din membrii CM, iar in
conformitate cu regulamentul CM, daca in termen de 5 zile nu se primesc raspunsuri, AM va considera
propunerea aprobatad. Dna Craciun a mentionat ca s-au primit recomandari din partea MIPE in legatura
cu documentele procedurii scrise privind:

v’ actualizarea cadrului de performanta a PR SE (actualizat si incarcat in SFC la sfarsitul anului 2023
odata cu modificarea programului)
v" metodologia de stabilire a indicatorilor
v actualizarea metodologiei de evaluare a proiectelor (care se va realiza pand la contractarea
proiectelor etapizate, lucrurile fiind intr-o continua dinamica - Tnca se discuta pe modificarea de
program).
Tn urma finalizarii procedurii scrise, au fost aprobate cele 3 documente mentionate, fiind emise decizii
ale CM prezentate Tn materialul reuniunii.

Dna Mihailov a propus o discutie privind proiectele etapizate (urmatorul punct pe ordinea de zi)
abordarea AM privind preluarea proiectelor etapizate, prezentarea unui calendar, prezentarea unui
grafic de lucru.

Informare privind analiza proiectelor etapizate si incadrarea lor in Actiunile din PR SE 2021-2027

Domnia sa a dat cuvantul Doamnei Jeni Craciun, sefa AM, care a prezentat analiza proiectelor etapizate
si incadrarea lor in actiunile PR SE 2021-2027.
Dna Jeni Craciun a precizat urmatoarele:
v' s-a realizat o analizd a proiectelor etapizate care pot fi preluate in PR SE 2021-2027, in baza
prevederilor ReG. 1060, art. 118 si 118a, a orientarilor COM privind inchiderea POR 2014-2020 si
a Ord. 36/2023, privind cadrul general pentru inchiderea programelor din 2014-2020.
v’ s-a realizat o analizd a incadrarii acestor proiecte etapizate in Obiectivele Specifice (OS) ale PR
SE astfel incat sa fie evidentiate acele OS unde afectarea este foarte mare, referitor la alocarea
PR SE. Dna Craciun a mentionat cad au fost anexate si procentele de afectare, lista cuprinzand un
numar de 90 de proiecte etapizate cu o valoare aproximativa de 205 milioane de euro FEDR,
valoare care reprezinta aproximativ 17% din alocarea PR SE. Exista doua OS unde procentul de
afectare este mare si anume OS 2.8 - Promovarea mobilitdtii urbane multimodale durabile, ca
parte a tranzitiei cdtre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon (afectarea este de
aproximativ la 57% din alocare) si OS 5.1- Promovarea dezvoltdrii integrate si incluzive Tn
domeniul social, economic si al mediului, precum si a culturii, a patrimoniului natural, a
turismului durabil si a securitdtii in zonele urbane (afectarea este de aproximativ 60% din
alocare).
n conformitate cu Ord. 36, AM ar trebui sa rezerve 15% din alocarea PR SE pentru proiectele etapizate,
urmand ca diferenta sa fie suportata din supracontractare. Asa cum rezulta in acest moment pentru cele
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doud OS avem o depasire a celor 30% (procent acceptat de COM), in conformitate cu discutiile privind
modificarea Programului. Dna Craciun a mai mentionat ca abordarea pentru utilizarea resurselor PR SE
pentru proiectele etapizate se va face analizand separat apelurile regionale si apelurile cu alocari
dedicate ITI DD deoarece in PR SE exista o alocare dedicata ITI DD. Pentru fiecare OS se va aloca maxim
30% din alocarea Obiectivului Specific (nu?), pentru finantarea proiectelor etapizate, diferenta fiind
acoperita din supracontractare sau din cresterea contributiei proprii a beneficiarilor.

Pentru cele doua OS, mobilitate urbana si regenerare urbana, proiectele etapizate se vor incadra in
alocarile indicative din bugetul fiecarui municipiu, urmand ca necesarul de finantare in cazul in care
acesta este mai mare (fiind deja identificate situatii unde necesarul pentru proiectele etapizate este mai
mare) sa fie acoperit din supracontractare sau din cresterea contributiei proprii a beneficiarilor.

Dna Craciun a mai subliniat:

v’ valoarea din lista proiectelor etapizate este dinamicd (valorile fiind diferite fatd de sfarsitul
anului 2023) beneficiarii depunand pana la 29 februarie 2024 cereri de rambursare considerate
finale, aferente POR 2014-2020

v s-au purtat discutii cu fiecare beneficiar analizdndu-se situatia proiectelor etapizate si modul in
care se vor implementa

v proiectele etapizate sunt importante deoarece inseamnd absortie intr-o perioada scurtd de
timp.

v'  se realizeazd o analizd din care sa reiasd cate (din aceste proiecte etapizate) contribuie la
indicatorii de etapa aferenti 2024

v afost elaborat un ghid privind proiectele etapizate

v" in lunile aprilie-mai 2024 este estimata lansarea si contractarea proiectelor etapizate, astfel
incat, in momentul in care va fi functional sistemul My SMIS, sa se poata depuna cereri de
rambursare sau cereri de plata pentru prefinantare aferente acestor proiecte

v' existd in continuare discutii privind necesarul de finantare pentru aceste proiecte (fiind situatii
Tn care necesarul de finantare excede ceea ce este prevazut de OUG 36/ 2023 (acesta se
stabileste prin scaderea din totalul eligibil a valorii rambursate sau de rambursat pentru
proiectul respectiv).

v' sunt si proiecte care au nevoie de actualizarea documentatiei tehnice, de introducerea
masurilor DNSH sau de introducerea unor masuri de tip FSE conform recomandarilor COM
pentru modificarea de Program.

Dna Mihailov a adaugat ca pentru OS 2.8 Promovarea mobilitdtii urbane multimodale durabile, ca parte
a tranzitiei cdtre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon in Program, au fost alocate sumele
discutate si aprobate anul trecut. Dna Mihailov a mai mentionat ca aceste apeluri de proiecte, nu au
fost lansate pand nu a existat o perspectivd clard a proiectelor etapizate. In ceea ce priveste OS 2.8
Promovarea mobilitdtii urbane multimodale durabile, ca parte a tranzitiei cdtre o economie cu zero
emisii de dioxid de carbon si OS 5.1, Promovarea dezvoltdrii integrate si incluzive Tn domeniul social,
economic si al mediului, precum si a culturii, a patrimoniului natural, a turismului durabil si a securitatii
in zonele urbane, AM nu a putut lansa mai devreme apelurile de proiecte. Domnia sa a precizat ca are



cunostinta si despre proiectele noi pregatite la nivel de proiect tehnic, cu sprijinul fondurilor europene
prin accesarea Programului Operational de Asisitenta Tehnica (POAT 2014-2020) . Propunerea AM a
fost ca fiecare municipiu, din alocarea proprie, sa finanteze proiectele etapizate, astfel incat se fie
folosite Tntai fondurile alocate Programului si apoi fondurile din supracontractare, pentru a diminua
presiunea asupra bugetul statului .

DI Eugen Teodorovici director Tn cadrul Autoritatii de Audit a solicitat o interventie. Domnia sa a
precizat:

v toate consiliile locale, toate structurile asociative din tara au ca solutie, clauza suspensiva pe
care unii au folosit-o, unii nu

v" AM-urile nu ar trebui s& accepte preluarea proiectelor din perioada de programare anterioara
deoarece vor fi afectate alocarile fiecarui judet din actuala perioada

v/ aceastd propunere ar trebui sustinuta la nivel de ADR-uri, in baza bugetului disponibil

v’ referitor la ITI DD a mentionat cd un sprijin pentru bugetul de stat ar fi s3 se ramburseze
automat sumele cheltuite. Orice cheltuiald publica nu face decat sa creasca nivelul de
economie al intregii tari.

v' nu trebuia s& se astepte contractarea proiectelor; trebuia invocatd clauza suspensiva atat
pentru mediul privat cat si pentru public ca o solutie, pentru a aduce cat mai multe fonduri in
regiunea respectiva.

DI director Teodorovici a incheiat exprimandu-si inca o data sprijinul si disponibilitatea.

Dna Mihailov, presedinte al CM a multumit Dlui Teodorovici pentru mesaj si a mentionat ca proiectele
noi, pregatite la nivel de proiect tehnic depasesc ca valoare sumele prealocate. Daca din aceste sume
vor fi alocate fonduri proiectelor etapizate, va fi o problema dificila in a gasi finantare pentru
proiectele noi. In perioada urméatoare vor fi lansate instructiuni pentru finantarea proiectelor etapizate.

D.na Mihailov s-a referit si la gradul de implementare al proiectelor etapizate, acesta fiind in unele
cazuri destul de avansat. in acest sens, a dat ca exemplu cele 2 proiecte privind Actiunea 4.1 Investitii
destinate reabilitdrii si modernizdrii infrastructurii rutiere de importantd regionald pentru asigurarea
conectivitdtii la reteaua TEN-T si cresterea sigurantei traficului unde afectarea asupra bugetului
Programului este de 5%. Totodatd, a mentionat ca unul dintre drumuri este aproape gata ceea ce va
conduce la indeplinirea indicatorilor de etapa.

Proiectele privind Actiunea 2.1 Imbundtdtirea eficientei energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor
cu statut de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale au fost verificate pentru a se incadra in noile
cerinte de finantare.

Toate cele 90 de proiecte etapizate au fost analizate pentru gasirea de solutii de finantare. Domnia sa a
mai mentionat ca unele proiecte sunt la jumatate cu stadiul lucrarilor, pentru cealalatd jumatate
asteptand finantare de la Program.

Referitor Actiunea 1.5 Sprijinirea companiilor prin intermediul infrastructurilor suport de afaceri de
afaceri D.na Mihailov a precizat ca exista 3 proiecte (unul al primariei Constanta si 2 beneficiari privati
la care stadiul implementarii a depasit 50%). Pentru acestea urmeaza sa aiba loc discutii cu Consiliul



\

Concurentei deoarece regulile de ajutor de stat din Programul precedent nu mai sunt valabile, fiind
necesare solutii, care ar putea fi preluarea de citre bugetul de stat a acestor proiecte. in acest sens, s-
au purtat discutii cu MIPE si cu Ministerul de Finante.

A intervenit DI Eugen Teodorovici si a mentionat existenta imprumuturilor fara dobanda care pot ajuta
mediul privat si pentru a dezvolta regiunea, inclusiv realizarea unui Memorandum.

A intervenit doamna Elena Coanda, reprezentanta Patronatul National al Femeilor de Afaceri din IMM-
uri care a Intrebat cum se va face transferul sumelor pentru proiectele etapizate: global sau pe masuri
similare.

Dna Mihailov a mentionat ca lista proiectelor etapizate, pentru sectorul privat cuprinde doar cele 3
proiecte de incubatoare aferente infrastructurii de afaceri cu alocare distincta, care nu vor afecta
bugetul alocat IMM-urilor. PR SE a alocat aproximativ 40 de milioane de euro pentru infrastructura de
afaceri. Acest aspect va fi discutat si cu COM pentru ca fondurile disponibile IMM-urilor sa nu fie
afectate.

A intervenit Dna Jeni Craciun cu precizarea ca la momentul analizei acestor proiecte etapizate, s-a
realizat si 0 analiza a Tncadrarii lor in activitatile permise in cadrul noului Program PR SE. Nu au fost
transferate sume din OP 1 O Europd mai competitivd si mai inteligentd, prin promovarea unei
transformdri economice inovatoare si inteligente si a conectivitdtii TIC regionale unde se regaseste
mediul privat, pentru finantarea proiectelor etapizate. S-a mers pe incadrarea acestora, in functie de
activitatile cuprinse in cadrul proiectelor.

Dna director Sofia Alvez a mentionat ca proiectele etapizate au fost promovate atat la nivel national,
cat si la nivel regional. Domnia sa a precizat ca Tn afara problemei identificarii fondurilor necesare
pentru implementarea proiectelor, exista problema ca aceste proiecte ar urma sa fie priorizate in
defavoarea proiectelor perioada 2021-2027. Totodata intelege importanta acestor proiecte, dar
mentioneaza ca acestea trebuiau sa fie finalizate in actuala perioada existand si riscul ca aceste
proiecte sa nu respecte conditiile climatice. Proiectele etapizate ar trebui incheiate, pentru a face loc
noilor proiecte. Dna director Alvez a incheiat interventia mentionand ca rolul COM este acela de a gasi
un echilibru intre aceste tipuri de proiecte.

Dna Mihailov a propus analiza prezentarii privind implementarea Programului, la un an si jumatate de
la aprobarea acestuia si a dat cuvantul Dnei Jeni Craciun, sefa AM.

Informare privind stadiul apelurilor de proiecte lansate /ce vor fi lansate in cadrul PR SE 2021-2027

Dna Craciun a mentionat :
Programul a fost aprobat luna octombrie 2022.
au fost lansate Tn consultare publica 23 de apeluri (aproximativ 60% din alocarea Programului)

au fost lansate apeluri cu depunere de proiecte (aproximativ 400 milioane de euro, reprezentand 30%
din valoarea Programului)

Pentru Apelurile lansate, s-a realizat si analiza a proiectelor depuse

Astfel, pentru Actiunea 2.1 Imbundtétirea eficientei energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu
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statut de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, opertiunea B — cladiri publice

- Alocarea Apelului este de aproape 80 de milioane de euro FEDR si buget de stat, cu alocare
indicativa pentru fiecare judet, toate judetele regiunii au depus proiecte, Pentru judetul Tulcea
este vorba de zona non ITI (cu alocare dedicata si apel separat)

- aufost depuse 71 de proiecte pentru care s-a demarat deja evaluarea, in valoare de 190% fata
de valoarea alocata apelului

Pentru cel de-al doilea apel pentru eficientd energeticd, Actiunea 2.1 Imbundtdtirea eficientei
energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu statut de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale,
opertiunea A cladiri rezidentiale

- Alocarea Apelului este de aproximativ 31 de milioane de euro, (apel inchis pe 28 februarie)

- aufost depuse 30 de proiecte din 3 judete, respectiv Galati, Braila si Buzau, in valoare de 170%
fata de valoarea alocata apelului.

Pentru Actiunea 4.1 Investitii destinate reabilitdrii si modernizdrii infrastructurii rutiere de importantd
regionald pentru asigurarea conectivitatii la reteaua TEN-T si cresterea sigurantei traficului

- au fost depuse cele 6 proiecte prioritizate la nivelul regiunii, valoarea acestora depasind cu 56%
alocarea indicativa; apelul se va inchide la finalul lunii Martie 2024.

Pentru Actiunea 2.2 Consolidarea clddirilor publice vulnerabile la risc seismic (actiune strategicd) Acesta
este un apel in derulare, depunerea de proiecte a demarat in 22 februarie 2024, apelul fiind deschis
pana la 21 august 2024, cu o alocare de 94 milioane de euro.

- Pana la momentul prezent, a fost depus un proiect care acopera 35% din valoarea alocata
judetului Constanta.

Pentru Actiunea 5.1 Dezvoltarea infrastructurii educationale la nivelul invatdmdntului prescolar si
Actiunea 5.4 Dezvoltarea infrastructurii educationale in invdtdmdntul universitar sunt in derulare 2
apeluri, care au fost lansate la sfarsitul lunii decembrie 2023, data de incepere a depunerii de proiecte
fiind 22 februarie 2024 (detalii privind alocarile celor doua apeluriin materialul reuniunii).

Au fost lansate Tn consultare 4 apeluri de proiecte in cadrul alocarii ITI DD:

e Actiunea 2.1 Imbundtdtirea eficientei energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu statut de
monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, opertiunea A cladiri rezidentiale

e Actiunea 2.1 imbundtétirea eficientei energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu statut de
monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, opertiunea B cladiri publice

e Actiunea 2.2 Consolidarea cladirilor publice vulnerabile la risc seismic (actiune strategica)
e Actiunea 5.1 Dezvoltarea infrastructurii educationale la nivelul invatdmdantului prescolar
Termenul pentru transmiterea de comentarii/propuneri - 14 aprilie 2024.
Dna Mihailov propune prezentarea stadiului contractarii proiectelor.

A intervenit DI director Teodorovici referitor la problema reabilitarii termice a blocurilor, unde avem apel
inchis cu o valoare de 78 de milioane de euro (FEDR+buget de stat), fara contibutia asociatiilor de
proprietari. Domnia sa a mentionat ca a propus anterior gasirea unei scheme de plata esalonate pentru
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persoanele care nu pot rambursa costul reabilitarii termice, fonduri care se pot folosi ulterior pentru alte
obiective.

Dna Mihailov a mentionat faptul ca in cadrul Programului POR 2014-2020, pentru anveloparea cladirilor
rezidentiale, contributia beneficiarului era de 40% (20% UAT-ul, 20% asociatia de locatari). In cadrul
actualului Program PNRR contributia solicitata din partea beneficiarului era zero. Astfel, o primarie s-a
confruntat direct cu aceste probleme, ca urmare a fost necesara luarea unei decizii la nivel national de
uniformizare a contributiei din partea beneficiarului.

A intervenit DI director Teodorovici precizand ca se putea gasi o formula orizontald, astfel Tncat sa nu fie
diferentieri intre finantari la nivel national.

Dna Mihailov si a mentionat ca actualmente atat in PR SE, cat si in PNRR contributia asociatiei de locatari
este 0. Din cauza faptului cd sumele alocate sunt insuficiente, PR SE a prevazut si utilizarea
instrumentelor financiare. impreund cu Banca European3 de Investitii (BEI) se va stabili pand la sfarsitul
anului care va fi instrumentul potrivit, cu componenta grant plus credit. Totodata dumneaei a mentionat
faptul ca este posibil ca instrumentul financiar sa combine actiunile privind eficienta energetica cu
consolidarea pentru risc seismic, Regiunea Sud-Est fiind o regiune cu risc seismic mare.

Desi Tn PR SE cele doua actiuni sunt separate s-a reusit combinarea celor doua finantari:

e cladirile cu risc seismic care au solicitat finantare, au fost obligate sa rezolve si problema
eficientei energetice, ca activitate auxiliara

e pentru eficientd energetica, cladirile care aveau nevoie si de consolidare au putut beneficia de
un buget de 20% pentru aceasta ca activitate auxiliara.

La finalul interventei sale, dna Mihailov a mentionat ca pentru cladirile private este nevoie de fonduri si
se asteapta sprijin din partea BEI, care a experimentat aceste instrumente Tn alte state din UE.

Dna Mihailov a propus continuarea analizei stadiului contractarii proiectelor si a dat cuvantul Dnei Jeni
Craciun, sefa AM.

Informare privind contractarea proiectelor in cadrul PR SE/ Informare privind contractarea proiectelor
de drumuri judetene si aplicarea principiului DNSH

Dna Craciun a precizat ca exista:
e 108 proiecte depuse,
e 5 proiecte in etapa de contractare
e 1 proiect contractat

explicatia numarului mare de proiecte aflate in etapa de evaluare tehnica si finaciara (ETF) este faptul ca
in cadrul Actiunii 2.1 Tmbunététirea eficientei energetice a cladirilor publice (inclusiv a celor cu statut de
monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, opertiunea A cladiri rezidentiale si Actiunea 2.1
Tmbunétatirea eficientei energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu statut de monument istoric) si
a cladirilor rezidentiale, opertiunea B cladiri publice sunt 2 Apeluri de proiecte, cu termen de depunere
de 28 februarie, 90% din proiecte fiind depuse in ultimele 2 zile pana la inchiderea apelului. Pentru
aceste proiecte s-a inceput evaluarea tehnica si financiara.
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In privinta proiectelor contractate, situatia este urmatoarea:

Pentru Actiunea 4.1 Investitii destinate reabilitarii si modernizarii infrastructurii rutiere de importanta

regionala pentru asigurarea conectivitatii la reteaua TEN-T si cresterea sigurantei traficului

exista un proiect contractat, pentru 5 proiecte s-a finalizat etapa de evaluare tehnica si
financiara, unul fiind deja Tn etapa de contractare, urmand ca si celelalte sa fie introduse in
etapa de contractare, la momentul aprobarii supracontractarii pentru acest apel.

Pentru Actiunea 2.1 Tmbunététirea eficientei energetice a cladirilor publice (inclusiv a celor cu statut de

monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, in etapa de contractare sunt 4 proiecte.

a fost semnat si primul contract pentru Actiunea 2.1 Imbundtdtirea eficientei energetice a
cladirilor publice (inclusiv a celor cu statut de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale,
opertiunea B cladiri publice (nu apare mentionat in documentele reuniunii, intrucat data
semnarii a fost dupa elaborarea acestora.

Referitor la Actiunea 4.1 Investitii destinate reabilitarii si modernizarii infrastructurii rutiere de

importanta regionald pentru asigurarea conectivitatii la reteaua TEN-T si cresterea sigurantei traficului,

domnia sa a prezentat cateva informatii privind aplicarea principiului DNSH in cadrul acestor proiecte:

4

v

modul Tn care sunt vizate cele sase obiective de mediu din regulamentul privind taxonomia,
regulamentul 852, respectiv: atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea la schimbari climatice,
utilizarea durabila si protejarea resurselor de apa si a celor marine, tranzitia catre o economie
circulara, prevenirea si controlul poluarii si protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor
AM a elaborat o metodologie privind abordarea aspectelor legate de imunizare si DNSH in cadrul
proiectelor depuse in cadrul PR SE, disponibilad pe site-ul programului, aceasta fiind actualizata la
inceputul acestui an luand in considerare si actiunile aferente proiectelor etapizate. Documentul
ajuta solicitantii in cadrul documentatiilor tehnice, sa dezvolte masurile necesare pentru a
raspunde cerintelor privind cele sase obiective de mediu.

aceste masuri sunt sau vor fi incluse in cererile de finantare, evaluate in etapa de evaluare
tehnico-financiara a proiectului si monitorizate in implementare si in perioada de durabilitate.

in ghidului solicitantului, referitor la Actiunii 4.1 Investitii destinate reabilitarii si modernizdrii
infrastructurii rutiere de importantd regionald pentru asigurarea conectivitatii la reteaua TEN-T si
cresterea sigurantei traficului au fost urmatoarele optiuni privind introducerea sau luarea in
considerare a masurilor privind imunizarea si DNSH:

e includerea in cererea de finantare - documentatia tehnico-economica a proiectelor- a
masurilor de imunizare sau realizarea unei investitii separate, o documentatie separata
inclusa in cadrul proiectului (un proiect cu doua documentatii din care una sa fie aferenta
masurilor de imunizare).

e masurile de imunizare sa faca obiectul unui proiect ce va fi depus in cadrul actiunii Actiunii
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2.3 Dezvoltarea de perdele forestiere de-a lungul drumurilor judetene, sau in cadrul actiunii
4.1b -Instalarea de puncte de realimentare/ reincércare pentru vehicule electrice pe traseele
drumurilor judetene reabilitate, in afara localitdtilor care implementeazd PMUD, astfel incat
la depunerea proiectului de drum judetean, solicitantul isi asuma si depunerea unui proiect
in cadrul celor doua apeluri mentionate.

Din analiza proiectelor depuse in cadrul Actiunii 4.1, au reiesit ca masuri incluse in cadrul proiectelor:
crearea de perdele forestiere, aliniamente de arbori, amenajarea de spatii verzi si plantarea de gard viu
si arbusti precum si instalarea de puncte de realimentare. Un singur proiect are ca si optiune depunerea
unui proiect separat in cadrul actiunii 4.1.b Instalarea de puncte de realimentare/ reincdrcare pentru
vehicule electrice pe traseele drumurilor judetene reabilitate, in afara localitdtilor care implementeazd
PMUD

A intervenit Dna Mihailov presedinte al CM referitor la sustenabilitatea proiectelor in cadrul Actiunii 4.1,
mentionand faptul ca:

v" in urma unui audit al Comisiei Europene aferent POR 2014-2020 a reiesit necesitatea de a se acorda o
atentie sporita sustenabilitatii acestor investitii din partea beneficiarului. Au fost 3 recomandari:
e achizitionarea de echipamente care sa permita cantarirea vehicului care traverseaza drumul,
e realizarea unui plan de management si control al traficului (existd masini care nu respecta
intotdeauna tonajul cu efecte negative asupra drumului)
e informarea transportatorilor cu privire la obligatiile lor.

v" in ghiduri nu au fost prevazute ca fiind cheltuieli eligibile utilajele de cAntarire a autovehiculelor care
trec pe drumurile respective, neavand aceste recomandari la momentul elaborarii ghidurilor. Vor urma
discutii cu beneficiarii proiectelor, in vederea identificarii celor mai bune solutii pentru asigurarea
sustenabilitatii proiectelor, prin aceste masuri. Celelalte 2 masuri recomandate vor fi introduse in
contractele de finantare. Pentru contractul semnat se poate face un act aditional; pentru celelalte
contracte urmeaza sa se identifice cea mai buna solutie avand in vedere ca abordarea este la nivel
national.

v’ e foarte importanta diferenta dintre POR 2014-2020 si PR SE 2021-2027 deoarece pe langs elementul
DNSH care presupune obligatii suplimentare pentru investitorul in infrastructura de drumuri, PR SE a pus
in valoare si siguranta rutiera. Mai mult de jumatate din proiectele de drumuri pregatite prin POAT au
avut si un audit de siguranta rutiera. Elementele acestea de noutate (siguranta rutierd, DNSH si zona de
intretinere a drumurilor) sunt elemente noi fata de ceea ce s-a finantat in trecut. Dna Mihailov a adresat
rugamintea beneficiarilor, sa sustind si sa respecte aceste recomandari impuse la nivelul Uniunii
Europene.

Prezentarea criteriilor de selectie ale proiectelor finantate in cadrul Instrumentului Teritorial Integrat
Delta Dunarii

Dna Mihailov, presedinte al CM, a propus prezentarea criteriilor de selectie pentru proiectele finantate in
cadrul ITI DD prima actiune fiind Actiunea 1.6 Operatiunea Al Cresterea competitivitdtii
microintreprinderilor si a dat cuvantul doamnei Jeni Craciun, sefa AM.
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Dna Craciun a mentionat ca prezentarea cuprinde doar elementele principalele detaliile regasindu-se in
materialele transmise anterior si la mapa.
Pentru microintreprinderile din ITI DD, s-a propus in modificarea de Program transmisa la COM, in luna
decembrie 2023, ca eligibilitatea solicitantilor sa fie extinsa si pentru mediul rural din ITI DD. Criteriile
vizeaza atat mediul urban cat si mediul rural si sunt impartite Tn doua categorii: elegibilitatea
solicitantilor si eligibilitatea proiectului si a activitdtilor. Domnia sa a precizat ca va incerca n prezentarea
punctarea diferentelor fata de apelurile regionale:
pentru zona ITI DD, solicitantii eligibili sunt societatile inregistrate in baza legii 31/1990, societatile
cooperative in baza legii 1/2005 si asociatiile si fundatiile in baza ordonantiei 26/2000, cu activitate
economica, (completare discutata cu Consiliul Concurentei), respectiv si asociatii si fundatii cu activitate
economica. Dna Craciun a mentionat ca au fost identificate cateva criterii specifice apelului pentru ITI DD
care tin de specificul zonei si care au fost incluse in ghidul pentru micro-intrepinderi ITI DD si anume:
sediul social sau punctul de lucru fiscal trebuie s3 se afle Tn arealul ITI DD mediul urban sau rural. Tn POR
2014-2020 a fost vorba de punct de lucru, sediu social sau punct de lucru, in PR SE fiind vorba de punct
de lucru fiscal;
criteriile de excludere a unui solicitant de la finantare, vizeaza capacitatea financiara a solicitantului de a
asigura contributia proprie, (in cazul ajutorului de minimis, contributia fiind de minim 10% din totalul
eligibil). Criteriile cele mai importante care tin de solicitanti, vizeaza:

- lipsa obligatiilor de plata nete neachitate in termen la bugetul de stat sau bugetul local,

- neincadrarea in categoria intreprinderilor in dificultate,

- fara activitatea suspendata temporar in anul depunerii cererii de finantare si Tn anul anterior,

- cel putin un an integral a desfasurat activitate anterior depunerii cererii de finantare,

- obtinerea de profit din exploatare Tn anul anterior depunerii cererii de finantare,

- Inregistrarea unui numar mediu de salariati de cel putin unu la data depunerii cererii de

finantare.
- investitia propusa vizeaza o singura clasa de cod CAEN. Lista a codurilor CAEN, destul de
generoasa si vizeaza domenii diverse: productie, servicii, turism, sanatate umana;

drepturile pe care trebuie sa le prezinte solicitantul, Dna Craciun a mentionat ca este vorba de drepturi
reale, in baza carora sa poatd obtine autorizatia de constructie (pentru investitiile ce vizeaza si lucrari),
iar durabilitatea proiectului (3 ani de la plata finald) preia conditii din Regulamentul 1060 privind
delocalizarea activitatii sau modificarea proprietatii, modificarea substantiala a investitiei care sa
afecteze natura si obiectivele sau conditiile pentru care a fost acordat3;
conditiile de excludere (activitati, cum ar fi cele cu caracter obscen, erotic, jocuri de noroc si alte tipuri
de activitati) mentionind ca respectarea conditiilor privind imunizarea si DNSH-ul se aplica la fel ca
pentru toate proiectele din PR SE;
personalul angajat in cadrul proiectului sa aiba domicilul in ITI DD, un criteriu separat;
referitor la valoarea nerambursabila (intre 20.000 si 200.000 de euro) Dna Craciun a aprecizat ca aceasta
s-a modificat conform regulamentului, valoarea fiind crescuta la 300.000 de euro. Dumneaei a mai
mentionat faptul ca indicatorii din cadrul PR SE au fost stabiliti, luand in calcul valoarea maxima de
200.000 de euro care se regaseste si in cadrul ghidului. Verificarea incadrarii si respectarii ajutorului de
minimis se va face utilizind valoarea de 300.000 de euro;
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e proiectul va trebui sa raspunda tuturor aspectelor care vizeaza temele orizontale, respectiv dezvoltare
durabila, egalitate de sanse, gen, nediscriminare si accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati.

Referitor la accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati, Dna Craciun a punctat ca s-a primit de la MIPE ca
recomandare (plecand de la un audit al CE), cerinta ca pentru aceste echipamente auxiliare fundamentarea
din cadrul cererii de finantare, sa se faca in baza unei analize reale a utilizarii acestor echipamente. Este
vorba de echipamentele pentru adaptarea persoanelor cu dizabilitati sau producerea de energie
regenerabila deoarece sunt aspecte punctate suplimentar in evaluarea tehnica si financiara. Referitor la
imunizarea climatica si abordarea DNSH, documentatiile tehnice vor trebui sa cuprinda de asemenea
masurile din metodologia publicata pe site-ul PR SE.
Din punct de vedere al activitatilor, Dna Craciun a mentionat ca vor fi eligibile construirea, modernizarea,
extinderea de infrastructuri si asigurarea utilitatilor necesare, precum si dotarea cu active corporale si
necorporale. Specific apelului, in consultare, a reiesit necesitatea includerii in cheltuielile eligibile a
echipamentelor mobile, dotarea cu mijloacele de transport pasageri, rutier si sau naval, doar pentru arealul
ITI DD si doar pentru 4 coduri CAEN care vizeaza serviciile de asistenta medicald, in limita a 15% din bugetul
total eligibil al proiectului.
Alte tipuri de activitati eligibile sunt legate de extinderea pe diferite piete, dotarea cu active necorporale,
activitati din domeniul economiei circulare, simbioza industriald, promovarea asmprentei de mediu a
produsului sau organizarea de studii privind amprenta de carbon. Totodatd, Dna Craciun a prezentat si
activitatile excluse de la finantare, investitii legate de productia, prelucrarea, transportul, distributia,
stocarea si arderea combustibililor fosili, ceea ce presupune ca nu sunt eligibile nici echipamentele, utilajele
si instalatiile de lucru sau alte active corporale care functioneaza prin arderea de combustibil fosil, eligibile
fiind doar cele alimentate exclusiv electric.

Din punct de vedere al criteriilor de selectie, Dna Craciun a precizat ca grila de evaluare a fost structurata in

doua sectiuni: prima sectiune cuprinde contributia proiectului la realizarea obiectivului specific, capacitatea

financiara a solicitantului, sustenabilitatea investitiei, contributia la tranzitia verde si teme orizontale si
activitati de marketing, a doua sectiune vizeaza calitatea planului de afaceri, considerata necesara pentru ca
proiectul sa fie finantat, cu criterii punctate cu 0 sau 1, punctarea cu 0 insemnand respingerea proiectului.

Referitor la criteriul ,contributia proiectului la realizarea obiectivelor specifice”, dna Craciun a prezentat

subcriteriile:

e investitia face parte din unul din domeniile identificate in Strategia Regionala de Inovare RIS 3 si codul
CAEN este aferent soldului negativ al balantei comerciale (fiecare, cele doua insumate, avand un punctaj
maxim -9 puncte)

e caracterul inovativ al investitiei, (punctaj maxim - 7 puncte acordat in cazul in care este inovatie de
produs, serviciu si proces)

e proiectul propune implementarea de recertificari ale unui sistem de management si sau produs sau
serviciu

e crearea de noi locuri de munca (punctaj maxim -7 puncte, daca se creeaza cel putin 3 locuri de munca)

e rata de crestere a cifrei de afaceri (dna Craciun a punctat ca nu este vorba de cresterea cifrei de afaceri,
ci de rata cresterii cifrei de afaceri, o definitie care porneste de la indicatorul din Program, comparand
anul premergator depunerii acelui proiect cu primul an de dupa finalizarea proiectului). Pentru a obtine
un punctaj de 7 puncte, aceasta ratd trebuie sa fie mai mare sau egala cu 5%
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imbunatatirea semnificativa a capacitatii tehnologice este detaliata in 3 optiuni, fiecare avand punctajul
aferent, Tnsumand un punctaj maxim de 6 puncte si vizeaza tehnologie avansate, tehnologie ITC,
customizare de masa, investitii pilot, capacitate tehnologica si organizationala.

Referitor la criteriul ,capacitatea financiara a solicitantului” , dna Craciun a prezentat subcriteriile:

rata solvabilitatii generale (punctaj maxim- 5 puncte mai mare sau egala cu 1)

rata rentabilitatii financiare (puntaj maxim- 5 puncte, rata trebuie sa fie mai mare sau egala cu 7%)
contributia solicitantului la valoarea cheltuielilor eligibile (punctaj maxim- 5 puncte, cidte 0,5 puncte
pentru fiecare punct procentual pentru contributia proprie la cheltuielile eligibile)

raportul dintre cuantumul finantarii nerambursabile solicitate si cifra de afaceri (punctaj maxim- 5
puncte in conditiile Tn care acest raport este mai mic sau egal cu 1)

Referitor la criteriul ,sustenabilitatea investitiei” Dna Craciun a prezentat subcriteriile:

rata interna de rentabilitate ( punctaj maxim- 5 puncte daca aceasta rata este mai mica sau egala cu 3 si
a percizat ca se vor finanta acele proiecte care nu sunt bancabile, care in lipsa acestei finantari nu ar
putea obtine finantare din alte surse)

fluxul de numerar (punctaj maxim- 5 puncte dacda acesta este pozitiv in toata durata de analiza a
investitiei conform machetei financiare).

Referitor la criteriul ,contributia la tranzitia verde si la teme orizontale”, dna Craciun a prezentat
subcriteriile care se puncteaza suplimentar in acea etapa si anume:

masuri care vizeaza economia circulara

masuri de imbunatatire a calitatii mediului inconjurator de Tmbunatatire a mediului

masuri care sustin principiul nature-based solutions (NBS);

masuri privind crearea si adaptarea infrastructurii, echipamentelor pentru utilizarea persoanelor cu
dizabilitati

masuri suplimentare din metodologia privind DNSH

Referitor la criteriul ,activitatile de marketing si internationalizare”, dna Craciun a prezentat subcriteriile:

activitatile de internationalizare (punctaj maxim- 3 puncte)
activitati de marketing (punctaj maxim- 1 punct)

A doua sectiune a grilei de evaluare, criteriul ,calitatea planului de afaceri”, vizeaza:

bugetul proiectului

respectarea criteriilor minime privind dezvoltarea durabila

egalitatea de sanse, egalitatea de gen

daca proiectul contribuie la realizarea obiectivelor strategiei ITI DD si are un caracter integrat.

Domnia sa a precizat ca s-au primit de la MIPE, pentru toate proiectele din arealul ITI DD, orientarile privind

instrumentele teritoriale, fiind pentru prima data cand exista orientari nationale aprobate. Aceste orientari

stabilesc abordarile, privind ITI din Romania, inclusiv ITI DD. Avizul ADI ITI DD este mentionat in aceste

orientari ca fiind un document obligatoriu de solicitat pentru apelurile cu alocare dedicata ITI DD.

Dna Craciun a mentionat faptul ca in perioada de elaborare si consultare a ghidurilor dedicate ITI DD

aceasta activitate se desfasoara in comun cu colegii de la ITI DD.

Dna Mihailov, presedinte al CM a dat cuvantul dnei Sofia Alvez, director General Adjunct Directia Generala

Politica Regionala si Urbana.

Dna director Sofia Alvez a mentionat importanta instrumentului ITI si totodata ca activitatile incepute in
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perioada anterioara, pot fi continuate invatand din elementele pozitive si negative care au caracterizat cei 5

ani de implementare a mecanismului. Mecanismul ITI DD merita o atentie deosebita si merita vazut care va

fi impactul real asupra vietii oamenilor pentru care se vrea o dezvoltare sustenabild. Delta Dunarii este unul

din cele mai frumoase locuri din Romania si din lume. Totodata, domnia sa mentioneaza ca apreciaza efortul

depus in ultimii 5 ani privind instrumentul ITI si subliniaza faptul ca implementarea unui ITl include multe

provocari. Domnia sa si-a incheiat discursul multumind dnei Mihailov precum si intregii echipe care a lucrat.

Dna Mihailov a multumit Dnei director Alvez pentru mesajul transmis si a completat mentionand ca

mecanismul ITI este complex din punct de vedere al numarului de actori implicati, precum si a capacitatii de a

pregati proiecte. Referitor la diferenta fata de programul regional precedent, dumneaei a mentionat

investitiile pentru IMM-urile din zond care nu au avut impactul scontat , intrucat nu s-a inteles ca proiectele
erau dedicate locuitorilor din DD. Urmare a acestui fapt, in PR SE vor fi corectate aceste erori astfel:

IMM-urile care vor accesa proiecte vor trebui sa faca parte din acest parteneriat pentru locuitorii
Deltei.

autoritatile implicate in gestionarea fondurilor europene vor trebui sa demonstreze ca fondurile
pentru IMM-uri au contribuit la binele comunitatii, nu doar la cresterea cifrei de afaceri in zona.
ghidul pentru microintreprinderi se afla in consultare pentru 30 de zile

obtinerea avizului ADI ITI DD care demonstraza ca proiectul contribuie la dezvoltarea integrata a
zonei, ca un criteriu de eligibilitate.

punctul de lucru fiscal si angajatii care trebuie sa aiba domiciliu in zona ITI DD. Fondurile europene
alocate trebuie sa ajute si comunitatea, nu doar mediul privat.

A intervenit DI Filimon Primvicepresedinte dezvoltare teritoriald, reprezentant al CNIPMMR:

4

4

v

dumnealui a apeciat utilitatea instrumentului ITI DD precum si fondurile alocate IMM-urilor dar
totodata

si-a exprimat dezamagirea fata de fenomenul produs in zona. Fondurile alocate zonei trebuiau sa fie
pentru IMM-urile din DD. Faptul ca s-a permis si altor potentiali beneficiari sa acceseze fondurile din
ITl a fost o greseala.

domnia sa crede ca autoritatile au fost permisive si suspecteaza o colaborare care nu trebuie sa se
mai repete.

DI Filimon a multumit celor prezenti si a prezentat observatiile domniei sale vizavi de prezentarea Dnei

Craciun:

- domnia sa apreciaza cresterea ajutorului de minimis la 300.000 de euro
- a mentionat crearea de noi locuri de munca ca si criteriu universal valabil, introdus ca urmare
a presiunii confederatiilor sindicale si a nevoii sociale.
- pentru proiectele de dezvoltare, de crestere a productivitatii muncii, de retehnologizare,
acest criteriu nu se mai justifica.
- Programul de tranzitie justa (PTJ) exista criterii care nu se pot realiza, existand un decalaj intre
ceea ce se cere si ceea ce se poate, materiile prime, materialele si utilajele care nu pot fi
achizitionate din cauza faptului ca nu a reusit sa identifice o piatd de desfacere, mentionand
totodata ca nu existd o corelare intre cerinte si posibilitati (nu exista o industrie adaptata acestor
cerinte, ceea ce poate implica pierderea fondurilor europene).
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Dna Mihailov a multumit Dlui Filimon si a rdaspuns ca cerinta achizitiei echipamentelor si utilajelor
alimentate electric, provine din regulamentele europene de finantare. Totodatd, a mai mentionat faptul
ca desi poate fi complicata gasirea utilajelor, se pot face si alte lucruri si anume lucrari aliniate normelor
europene.

Referitor la PTJ, Dna Mihailov a amintit ca se afla in derulare o axa dedicata IMM-urilor unde deja au fost
depuse proiecte, unele foarte bune, urmand a fi finantate si care respecta normele europene.

Dna Mihailov a facut referire si la criteriul privind locurile de munca, in special pentru zona ITI DD. S-au
primit propuneri de a renunta la criteriul de a avea un minim un loc de munca inaintea depunerii
proiectului, care vor fi analizate. Cu toate acestea, este un criteriu la care nu se poate renunta. Anterior
programului numarul de locurilor de munca care trebuiau create prin proiect, a fost mult mai mare dar in
urma negocierilor cu CE, acest criteriu a fost redus. Dumneaei a mai mentionat ca solicitarea de a renunta
la acest criteriu nu este fezabila existand si indicatori de program care masoara atat locurile de munca nou
create (mai ales in zona ITI DD) si cite firme au reusit sd-si creascd cifra de afaceri. Domnia sa a
mentionat si faptul ca nu se doreste crearea de locuri de munca artificiale pentru obtinerea de punctaj.

A intervenit Dna Elena Coanda presedinte al PNFAIMM si a prezentat observatiile identificate privind
elementele de eligibilitate prezentate:

apreciaza masura rezidentei fiscale Tn zona ITI si propune sa fie acordat punctaj pentru IMM-urile care au
deja domiciliul in zona ITI Thainte de lansarea programului.

apreciaza ca restrictiv criteriul de eligibilitate al angajarii de personal din zona ITI si prezinta ca exemplu
zona horeca, si anume angajarea unui manager performant din alta zona. Propune acordarea de punctaj
suplimentar personalului anajat din zona ITI, fara a fi conditie obligatorie ca locurile de munca nou create
sa fie ale persoanelor cu rezidenta in zona ITI.

referitor la criteriile de selectie care sunt si monitorizate, apreciaza ca punctajul de 7 puncte este un
punctaj foarte mare pentru cifra de afaceri deoarece este dificila previzionare unei cifre de afaceri
crescuta si care sa poata fi si indeplinita. Domnia sa mentioneaza acest aspect in calitate de beneficar care
nu a reusit sd creascd cifra de afaceri si a justificat de ce nu a reusit si-si atingd indicatorul. Tn acest
context, domnia sa propune scaderea punctajului de 7 puncte pentru acest criteriu.

Dna Mihailov a raspuns propunerilor prezentate mentionand faptul ca nu poate fi acordat tratament
preferential din punctul de vedere al Consiliului Concurentei si al competitiei, eligibilitatea fiind data
tocmai de punctul fiscal realizat prin proiect.

Dna Elena Coanda intervine mentionand o sedintda a CM Bucuresti lIfov unde CC a sugerat punctarea
suplimentara a rezidentolor permitand astfel si nerezidentilor sa participe.

Dna Mihailov a amintit cd scopul acestor punctaje este dezvoltarea zonei. Dumneaei a mentionat o
discutie cu CC privind IMM-urile si anume ca o parte din fonduri sa fie pentru cheltuieli salariale (ajutor
de stat nu de minimis) deoarce unele IMM-uri din zona se confrunta cu dificultati in a avea cash flow-ului,
mai ales afacerile care se extind sau se afl3 la inceput. in momentul in care existd deja obligativitatea unei
firme din afara ITI DD (abordarea fiind aceeasi si pentru PTJ) de a avea punct de lucru fiscal, deja firma
este supusa unor obligatii suplimentare fata de o firma cu punct de lucru obisnuit. Se evita astfel crearea
unor disparitati. Criteriile propuse trebuie sa se plieze pe zona ITI DD. Particularizarea PR SE va trebui sa
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raspunda somajului, oamenilor care nu sunt inregistrati ca someri. Totodata dumneaei a mentionat faptul
ca persoanele nerezidente pot fi angajate Tn cadrul respectivei firme, dar salariul nu va fi eligibil. Salariile
sunt pentru rezidenti. Ghidul pentru microintreprimderi se afla in consultare publica.

A intervenit on-line Dna Suhov, Ordinul Arhitectilor din Romania - Filiala Teritoriala Dobrogea si a precizat
importanta instrumentului ADI ITI Delta Dunarii care a mers in paralel cu Regulamentul cadru pentru
urbanism pentru rezervatia biosferei Delta Dundrii. Dumneaei a mentionat o problema cu care s-au
confruntat la Tulcea Tn Comisia Tehnica de Urbanism, unde ajung unele din proiectele finanate cu
contractul de finantare semnat iar o parte dintre acestea nu se incadreaza in acest regulament (zona are
reguli foarte stricte privind costructia, chiar si pentru materialele folosite). Dumneaei propune ca in
ghidul solicitantului, acest aviz de conformare pntru constructia in DD sa se obtina la inceput Tnca din
primele faze de proiectare. In forma actuald a ghidurilor un contract nu se poate implementa proiectul
nefiind conform cu cerintele biosferei.

Dna Mihailov, presedinte al CM a multumit pentru interventie si a mentionat ca aceste aspecte sunt
importante si pot fi preluate in ghiduri.

Dna presedinte al CM da cuvantul Dlui director Teodorovici care precizeaza:

ITI DD a fost primul ITI din Romania fiind gandit doar pentru zona biosferei Deltei Dunarii, nu pentru
intregul judet. Dumnealui a mentionat ca desi poate nu trebuia finantat intregul judet Tulcea, pana la
urma a fost un castig, judetul beneficiind prin acest intrument, de proiecte majore cu impact major la
dezvoltarea zonei (pod, spital, drum expres etc). Avand in vedere faptul ca DD este o zona cu specific
aparte, una din cele doua zone defavorizate ale Romaniei pe care guvernul le Tncurajeaza, Tn zona trebuie
sa se dezvolte activitate economica. Criteriile pentru firme ar trebui gandite diferit fata de intreaga tara.
ar trebui elimnat criteriul privind istoricul unei firme incurajand orice investitie in zona respectiva.

orice firma din Romania care doreste sa investeasca in zona ar trebui Tncurajatd, punand accent pe
codurile CAEN care se preteaza zonei

propune un criteriu de selectie care sa fie legat de contributia proiectului la dezvoltarea zonei

referitor la numarul de angajati, acesta trebuie sa fie definit de antreprenori. Principalul scop este
dezvoltarea economica, nu crearea de locuri de munca; acestea vor fi atrase implicit odata cu dezvoltarea
activitatilor zonei. Orice ITI din Romania Tnseamna o zona diferita cu necesitati diferite

punctarea activitatii cu cel mai mare potential de dezvoltarea a zonei ar trebui sa fie principalul criteriu de
punctare.

dupa desfasurarea reuniunii CM, ar fi necesara inca o consultare scrisa a membrilor CM si actorilor
implicati din judetul Tulcea, care sa cuprinda si observatiile prezentate privind ITI DD si ulterior aprobate
criteriile.

Dna presedinte al CM preia discutia si mentioneaza ca propunerile prezentate vor fi discutate impreuna
cu reprezentantii ADI ITI DD pentru ca mecanismul ITI pentru IMM-urile din zona sa fie diferit fata de
nivelul regional. Vizavi de eligibilitatea oricarei firme care doreste sa investeasca in zond, Domnia sa
precizeaza ca ar putea fi vorba si de start up-uri, iar PR SE nu finanteaza start up-uri. Vizavi de capacitatea
finaciard, domnia sa precizeaza ca aceasta a fost punctata, din cauza resurselor financiare reduse.
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n opinia domniei sale trebuie g&sitd acea formuld de finantare care s atrag si sa valorifice resursele si
potentialul local. Dna Mihailov incheie cu rugamitea catre DI Teodorovici ca propunerile adresate sa fie
transmise si prin e mail, urmand ca in termen de o saptamana ghidul pentru microintreprinderi si pentru
IMM-uri sa fie postat pe site.

DI Bogdan Mucileanu reprezentantul ADI ITI DD a dorit s3 mentioneze ca in POR 2014-2020 au fost
finantate doar IMM-urile din mediului urban (respectiv orasul Sulina), o mare parte din Delta Dunarii fiind
deci ineligibila (nu este mediul urban), iar impactul acelor investitii nu a putut fi unul major. in PR SE sunt
beneficiari eligibili si IMM-urile din mediul rural pentru a da o sansa si oamenilor din zona. IMM-urile din
rural au fost eligibile in cadrul PNDR, dar nu in POR. Fiind un program pilot au fost si erori. Cu toate
acestea ceea ce s-a realizat in perioada anterioara in zona ITl este remarcabil asa cum a punctat si DI
Teodorovici.

n incheiere, dl. Mucileanu s-a referit la numarul de proiecte pentru microintreprideri, aproximativ 25, un
numar mic pentru a avea impact in dezvoltarea zonei.

Dna Mihailov da cuvantul Dnei lva Maric manager program in cadrul DG REGIO.

v In ceea ce priveste interventia reprezentantilor pentru IMM-uri, domnia sa a precizat c3
observatia a fost buna, fiind intradevar dificil sa cresti productivitatea si in acelasi timp si numarul
angajatilor. Asa cum a punctat si Dna Mihailov s-a incercat crearea unui echilibru intre cele 2
criterii, lasand la altitudinea angajatorului numarul de locuri de munca care vor fi create si cum
vor contribui la program, ambele criterii fiind indicatori ai programului.

v" Tn Program existi cerinta ca perioada de durabilitate s§ fie 3 ani iar in ceea ce s-a prezentat,
perioada de durabilitate este de 5 ani si ar dori o clarificare a acestui aspect.

v" in ceea ce priveste tranzitia verde, nu ar trebui si nu pot fi sprijinite acele proiecte care nu vor
contribui la tranzitia verde. Obiectivul COM este cresterea nivelului tehnologic al companiilor mici
si mijlcii prin investitii Tn tehnologii mai eficiente si mai putin daunadtoare mediului. Acesta este
obiectivul COM si apreciaza ca nu va fi o povara prea mare pt IMM-urile locale. Tehnologiile
folosite de majoritatea IMM-urile romanesti necesita actualizare, Tntrucat tehnologiile avansate
coduc si la un proces tehnologic mai eficient.

v Referitor la criteriile privind codurile CAEN pentru servicii medicale, Dha Maric a dorit s3 stie daca
furnizorii acestor servicii vor fi afiliati retelei medicale de sanatate publica si daca acele servicii vor
fi disponibile tuturor locuitorilor din zona

Dna Mihailov, presedinte al CM a dat cuvantul dnei Jeni Craciun, seful AM, pentru a raspunde intrebarilor
adresate de Dna Maric.

Referitor la perioada de durabilitate, dna Craciun precizeaza ca este vorba de 3 ani nu 5 ani, a multumit
pentru comentariile privind tranzitia verde, iar pentru serviciile medicale este vorba de 4 coduri CAEN
serviciile respective fiind destinate populatiei din Delta Dunarii.

Dna director Sofia Alvez a multumit pentru interventiile privind ITI DD si mentioneaza ca este important sa
fie intelese nevoile celor din teritoriu care vor beneficia Tn urma acestor interventii.

Domnia sa mentioneaza ca este complicat sa se identifice ex- ante criteriile pentru un proiect bun.
Reprezentantii COM, impreuna cu AM fincearcd indrumarea investitiilor catre o anumita directie, acesta
fiind motivul pentru care exista criterii si cerinte la nivel european fara a impune AM tehnologia care
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trebuie achizitionata. Dna director Alvez a precizat ca nu a fost impusa nici o firma pentru achizitia de
tehnologie. Exista cerinte la nivel european ambitioase mai ales criteriile de mediu, intentia fiind de a
forta Romania si IMM-urile din Romania sa investeasca in tehnologie avansata. Finantarea este pentru a
sustine si incuraja progresul in domeniu. Trebuie gasit un echilibru intre cerinte si ceea ce se intampla pe
teren. Tocmai acesta este si rolul acestor CM, de a verifica daca realitatea corespunde cu asteptarile din
partea COM. Asa cum s-a mentionat nu e vorba doar de un criteriu, ci de mai multe criterii cu punctaje
alternative. Daca aceast fapt nu este de ajuns, se poate discuta pentru a identifica solutii pentru viitor.
Scopul este promovarea activitatii economice in zona DD, crearea de noi locuri de munca, descurajand
emigrarea si alte probleme care trebuiesc rezolvate. Domnia sa mentioneaza ca sunt flexibili Tn a opera
modificari de Program, atunci cand acestea nu corespund nevoilor. Intentia este incurajarea afacerilor
locale. Intreprinderile trebuie s rdmand n regiune si si creeze locuri de muncd. COM nu doreste ca
intreprinderile din afara zonei ITI DD sa beneficieze de fondurile alocate ITI (care nu sunt foarte multe) iar
dupa cateva luni sa paraseseasca zona, fara a avea impact asupra comunitatii locale. Criteriile trebuie sa-i
detremine pe oameni sa ramana in zona.

DI Filimon a preluat cuvantul, spunand ca, in discursul sau nu a fost vorba de dirijare sau de o impunere
privind utilajele sau materia prima care sa se incadreze in tranzitia verde. Ceea ce domnia sa a dorit sa
scoata Tn evidentd, este existenta unor decalaje intre cerintele COM si posibilitatea de a avea industrie si
producdtori adaptati cerintelor de mediu. Tn opinia dumnealui, prioritara ar fi trebuit s3 fie dezvoltarea
industriei adaptatd normelor impuse. in momentul de fatd, nu au identificat furnizori pentru utilaje
performante care sa corespunda cerintelor pentru tranzitia verde.

Dna director Alvez a intervenit, cu mentiunea ca cererea este aceea care modeleaza afacerea si totodata
recunoaste faptul ca in UE trebuie consolidata productia de produse verzi, propunerea fiind adoptata cu
mult timp Tn urma. O prte din fondurile din Politica de Coeziune pot fi alocate pentru energia verde.

Dupa pauza, dna Mihailov a propus reluarea discutiilor si parcurgerea urmatoarelor puncte de pe agenda,
respectiv prezentarea criteriilor pentru Instrumentul Teritorial ITI DD, pentru actiuni care vizeaza
infrastructura publica si prezentarea Criteriilor de selectie pentru Actiunea 1.6 Stimularea activitdtilor
inovatoare si cresterea competitivitdtii IMM-urilor si i-a dat cuvantul dnei Jeni Craciun, sef AM PR SE.

Dna Craciun a prezentat cele 4 actiuni rdmase pe agenda pentru ITI DD:

e Actiunea 2.1 Tmbunétitirea eficientei energetice a cladirilor publice (inclusiv a celor cu statut
de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, opertiunea A cladiri rezidentiale

e Actiunea 2.1 Tmbunétitirea eficientei energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu statut
de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, opertiunea B cladiri publice

e Actiunea 2.2 Consolidarea cladirilor publice vulnerabile la risc seismic (actiune strategica)
e Actiunea 5.1 Dezvoltarea infrastructurii educationale la nivelul invatamantului prescolar

si a punctat doar ceea ce este modificat pentru criteriile pe ITI DD fata de aceleasi actiuni prezentate
anterior CM-ului pentru actiuni non ITI:

v’ Actiunea 2.1 Imbunititirea eficientei energetice a cladirilor publice (inclusiv a celor cu statut
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de monument istoric) si a cladirilor rezidentiale, operatiunea A cladiri rezidentiale - sunt
eligibili solicitanti atat din mediul urban, cat si din mediul rural, o modificare inclusa in
modificarea de Program transmisda COM in luna decembrie 2023, cu extinderea solicitantilor si
pentru mediul rural si transferul unei sume de la un alt obiectiv specific;

v" pentru lucrdri de eficientd energetica, acestea sunt completate de actiuni auxiliare in limita a
15% din valoarea eligibila a lucrarilor;

v finantarea nerambursabil3 este de minim 150.000 euro si de maxim 1.500.000 de euro;

v" regimul de Tnadltime este diferit, adaptat pentru arealul ITI DD, ca urmare a consultarii cu
reprezentantii ADI ITI Delta Dunarii, pentru mediul urban P+2 si pentru mediul rural P+1;

v se pastreaza aceleasi conditii ca si in arealul non-ITI privind contributia, in sensul de reducere
a consumului de energie primara si a emisiilor de dioxid de carbon mai mult sau egal cu 40%,
in comparatie cu starea de prerenovare;

- cu privire la criteriile de selectie:

e la criteriile de eligibilitate, se adauga si contributia proiectului la realizarea obiectivelor
strategiei ITI DD si caracterul integrat al proiectului, elemente care fac obiectul avizului dat de
ADI ITI Delta Dunarii.

-in ceea ce priveste criteriile de selectie, modificarile adaptate pentru ITI DD sunt:

e introducerea a doua grile diferite pentru mediul urban si pentru mediul rural, diferenta intre
cele doua grile fiind la criteriul 1.3- numarul gospodariilor pentru o clasificare mai buna a
consumului de energie: pentru mediul urban punctajul maxim este pentru un numar mai
mare sau egal cu 40 de gospodarii iar pentru mediul rural punctajul maxim este dat pentru un
numar mai mare sau egal cu 20 de gospodarii;

-in ceea ce priveste complementaritatea cu alte investitii:

e au fost incluse proiectele Tn contractare, in implementare sau implementate prin alte
programe, la nivelul arealului UAT-ului pentru care se depune proiectul;

-un criteriu specific pentru arealul ITI DD este gradul de izolare al localitatii:

e acordarea unui punctaj diferentiat pentru proiectele din mediul urban si pentru cele din
mediul rural, punctajul maxim fiind acordat pentru situatia in care accesul in localitate implica
transport pe apa. Pentru mediul urban, un criteriu separat, implementare de proiecte care au
vizat interventii de imbunatatire a eficientei energetice sau producere consum de energie din
surse regenerabile;

-in Sectiunea 2 exista criteriul legat de contributia proiectului la realizarea strategiei si caracterului
integrat.

Sefa AM a punctat faptul ca cele prezentate reprezinta diferentele fata de ceea ce s-a discutat in
sedintele anterioare si adaptarea la specificul nevoii ITI DD referitor la eficienta energetica- cladiri
rezidentiale.

Dna Mihailov a luat cuvantul si a mentionat ca aceste ghiduri au fost publicate recent de AM, au intrat
in procedura de consultare publica si sunt asteptate propuneri, observatii din partea celor care cunosc

23



zona, in afara de propunerile pe care le-a transmis doamna arhitect Suhov de a include obligatoriu
elementele care tin de respectarea regulamentului de construire in zona si care vor fi incluse in Ghidul
solicitantului. Sunt asteptate si alte propuneri din partea membrilor CM, pentru ca a fost extinsa
eligibilitatea proiectelor de eficienta energetica in zona rezidentiala si in zona rurala. Dna Mihailov a
mentionat cd Zona ITI DD va beneficia si in perioada urmatoare de sprijinul ADI ITI Delta Dunadrii si vor
fi organizate intalniri cu primarii din zona rurala pentru a pregati, pentru a explica aceste proiecte. De
asemenea, a remarcat ca cererile din partea localitatilor din zona ruralad din toata regiunea au fost
foarte mari, insa a mentionat ca pana in momentul de fata nu au fost identificate resurse in Program
pentru a acoperi aceste cereri si pentru zona rurala in afara zonei ITI DD.

Dna Mihailov a ntarit mesajul catre membrii CM ca acestia sa profite de aceasta posibilitate,
deoarece aceasta este inclusa in modificarea de Program care a fost transmisa la COM la sfarsitul
anului 2023 si ca trebuie sa existe colaborare cu autoritatile publice locale, cu primarii, pentru a fi
identificate nevoile acestora in pregatirea unor documentatii de calitate, pentru ca in zona, in afara
faptului ca este o zona acolo unde sunt localitati pe apa, sunt anumite elemente naturale care impun
anumite restrictii, nu se poate face orice fel de eficienta energetica in localitatile din zona Delta
Dunarii din cauza unor chestiuni de ordin tehnic. Dna Mihailov a propus ca in perioada urmatoare sa
se organizeze o intalnire de lucru cu autoritatile locale din zona, cu proiectantii, arhitectii, in asa fel
incat toti beneficiarii sa stie care sunt conditiile de finantare si sa pregateasca proiecte.

Dna Mihailov i-a dat cuvantul Dlui Bogdan Mucileanu, consilier tehnic in cadrul ADI ITI DD.

DI Mucileanu a multumit pentru initiativa si pentru acceptarea de catre AM a majoritatii propunerilor
transmise de ADI ITI DDi de-a lungul timpului, in legatura cu aceasta sursa de finantare pentru cladirile
din teritoriul Deltei Dunarii, deoarece cladirile din aceasta zona au un specific aparte, au un regim de
Tnaltime mic, sunt foarte vechi si nu au beneficiat de nici un fel de finantare pana in prezent. Domnul
Mucileanu a mentionat ca reprezentantii ADI ITI DD au purtat discutii cu primarii din acele zone si au
identificat deja beneficiarii interesati care sunt interesati sa participe la intalnirile de lucru.

Dna Mihailov i-a dat cuvantul dnei Jeni Craciun, Sefa AM pentru continuarea prezentarii apelului pe
arealul ITI DD.

Dna Craciun, a prezentat apelul ITI DD prin comparatie cu apelul regional, principalele criterii
modificate, adaptate la cerintele din teritoriul ITI DD, asa cum au reiesit din discutiile cu reprezentantii
ADI ITI DD si ai UAT-urilor din zona ITI DD.

v' pentru partea de activitati care pot fi incluse in cadrul proiectului se pot include activititi de
extindere pe orizontala si/sau verticala a cladirii componente, cu incadrarea acestor cheltuieli
pe componenta de cheltuieli neeligibile fata de apelul regional, unde extinderea este permisa
doar pe orizontald, necesitatea extinderii Tn cadrul apelului pe arealul ITI DD si pe verticala
reiesind Tn urma consultarii cu reprezentantii ADI ITI DD; extinderea este fncadratd in
categoria cheltuielilor neeligibile si vizeaza spatii auxiliare sau administrative a caror
necesitate este fundamentatd punand accent pe legdtura intre dimensionarea acestor
suprafete si functionalitatea cladirii;

v valorile minime si maxime sunt diferite fata de apelul Regional: minim 150.000 euro si maxim
4.000.000 euro;
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v" din punct de vedere al suprafetei imobilului care poate fi ocupatd de catre alte entitati, in
urma unei propuneri luata in considerare, respectiv suprafata imobilului pe care se realizeaza
investitia poate fi ocupata de alte entitati sau alte autoritati care nu se incadreaza in categoria
solicitantilor eligibili pana la maxim 10% din suprafata totala utila a cladirii, pe apelul ITI
suprafata care poate fi ocupata poate ajunge pana la 50%, deci diferenta dintre 10% si pana la
50% fiind luarea Tn considerare a unor entitati de utilitate publica. Conform propunerii
recente din partea ADI ITI DD, pe langa entitati de utilitate publica, au fost mentionate si ong-
uri. Astfel, in afara de suprafata de 10% utilizata de alte entitati care nu sunt solicitanti
eligibili, procentul ajunge pana la 50% pentru entitati de utilitate publica sau ong-uri de
utilitate publica.

v’ la criteriile de selectie exista o diferenta fatd de apelul regional in ceea ce priveste suprafata
utild a cladirii; punctajul maxim este acordat pentru o cladire componenta a proiectului cu o
suprafata totala utila de peste 1000 mp, cladirile fiind mai mici; Tn apelul regional suprafata
totala utila este de peste 2000 mp;

v’ criteriul specific pentru zona ITI este criteriul legat de gradul de izolare al localitatii, fiind
punctat maxim criteriul Accesul in localitati se realizeaza prin trasport pe apd;

v’ criteriul privind caracterul integrat al proiectului din punct de vedere al masurilor de
consolidare a cladirii a fost pastrat si pentru apelul ITI DD; in cazul cladirilor de risc seismic 3 si
4 se considera indeplinit acest criteriu si bineinteles criteriul legat de contributia la arealul ITI
DD.

Dna Mihailov a luat cuvantul si a precizat ca obiectivele din arealul ITI DD sunt putin diferite fata de
apelul regional, pentru a satisface nevoile locale, atfel:

v scaderea suprafetei cladirilor de la 2000 la 1000 pm; acest criteriu este unul dintre criteriile de
punctare, dar discutand cu colegii de la ADI ITI DD, intelegem ca totusi majoritatea cladirilor
nu sunt atat de mari;

v' posibilitatea de a extinde cladirile si pe verticald, nu doar pe orizontala si acordarea de
punctaj suplimentar pentru cladirile mai izolate din localitatile cu acces exclusiv pe apa.

Dna Mihailov a mentionat cd materialul prezentat este un material de lucru si a invitat participantii
care cunosc zona sa transmita observatii, reamintind faptul ca trebuie urmarit obiectivul specific al
FEDR-ului, si anume scaderea emisiilor de CO2 si energia primara;

v’ flexibilitate privind ocupantul cladirii — in apelul regional este o limitare ca 10% din suprafata,
sa fie utilizata de alte entitati decat institutia publica, mai precis de organizatii
neguvernamentale care ocupa spatiile din cladirile publice; avand in vedere specificul din DD
s-a considerat ca acest spatiu poate fi mai mare si a fost extins la 50%; in orice situatie,
ocupantul cladirii este entitate publica, fie ONG de utilitate publica, deoarece contributia este
de 2%; trebuie acordata o atentie deosebitd, deoarece daca sunt ocupanti care nu respecta
regula, riscul este de a avea proiect neeligibil; sunt necesare discutiile cu entitatile care
elibereaza avize (din punct de vedere al incadrarii in strategie si din punct de vedere al
incadrarii in cerintele ghidului) dar trebuie avuta in vedere, respectarea regulilor.
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Dna Mihailov i-a dat cuvantul Dlui Marco Migliara manager program in cadrul DG REGIO, care a
solicitat sa intervina.

Domnia sa a multumit dnei Mihailov si tuturor participantilor si a mentionat ca doreste sa adreseze
cateva intrebari si sa faca cateva comentarii:

v’ referitor la posibilitatea de a extinde cladirea pe nivel vertical fatd de abordarea anterior3,
unde extinderea era doar pe orizontala: DI Migliara si-a exprimat ingrijorarea cu privire la
gradul de intelegere cu privire a criteriilor din lista, care poate fi influentata de suprafata
totala a cladirii, Tn sensul in care daca la extinderea cladirii pe vertical sau orizontal se va
adauga suprafata cu care se extinde cladirea, daca este clar pentru aplicant, pentru membri
comisiei de evaluare si a dat exemplu criteriul 1.5 care desemneaza puncte, scoreaza puncte
in baza suprafetei totale a cladirii, daca este o masura care se refera la marimea/ suprafata
cladirii sau la marimea cladirii asa cum este asteptat sa arate dupa implementarea proiectului;

v in mod similar, acest parametru ar putea influenta totodata criteriile cu privire la
economisirea de energie; acesta a intrebat daca vor fi luate Tn considerare anumite cladiri
care au un anumit consum inainte de extindere si altul dupa extindere.

DI Migliara a indemnat analizarea aspectelor si gdsirea unei modalitatati de a interpreta aceste criterii
care i-au atras atentia. Acestea si-a exprimat opinia cad ar putea fi influentat criteriul 1.8, adica
masurarea nivelului cu care se reduce consumul de energie si a conchis ca trebuie sa fie clar pentru
toti cei care vor depune proiecte.

DI Migliara a facut si un comentariu cu privire la criteriul - cladirea se afla sau nu intr-o zona urbana
izolatd. Acesta si-a exprimat satisfactia ca AM promoveaza si prioritizeaza zonele izolate, insa s-a
interesat daca sunt evidentiate zonele care sunt izolate si zonele catre care trasportul se face pe cale
navald, avand in vedere faptul ca actiunea vizeaza zone urbane, si a solicitat lamuriri despre cum se
pot acestea asocia cu nivelul ridicat de izolare.

Dna Mihailov a raspuns observatiilor dlui Migliara :

Cu privire la activitatea de extindere a cladirii pe orizontala aceasta a mentionat ca activitatea a fost
acceptata si in alte apeluri si in plus fata de aceasta extindere pe orizontala, din partea ADI ITI DD a
fost primita propunerea de a permite extinderea si pe verticala; aceste cheltuieli sunt considerate
neeligibile, fiind privite ca un proiect complementar care nu va fi platit din program. Cu privire la
influenta sau impactul acestor extinderi asupra calculelor principale, adica calculelor care conduc la
masurarea gradului de economisirea a energiei primare, dumneaiei a subliniat ca va trebui stabilit
acest aspect cu specialistii, deoarece abordarea va trebui sa fie similara ca in cazul extinderii pe
orizontala; practic se va efectua un audit energetic al caldirii, ca punct de plecare, care va propune o
solutie tehnica pentru scaderea consumului de energie primara, dar acest audit energetic va trebui
amendat cu propunerile de extindere, fie pe verticala, fie pe orizontala, asigurandu-se parametrii din
auditul energetic, iar pentru aceste tronsoane de cladire care reprezinta extindere, (au o dimensiune
de cel putin pana in 40% de volumul initial), dna Mihailov a asigurat membrii CM ca specialistii,
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auditori energetici si proiectantii, vor garanta ca aceste cladiri/extinderi care nu reprezinta cheltuieli
eligibile vor corespunde parametrilor de consum energetic, in mod sustenabil.

Dumneaei a mai prezentat o alta varianta, de considerare a proiectului de extindere ca fiind
complementar, daca se considera ca din punct de vedere tehnic este imposibil sa fie un singur
proiect. A precizat ca mai este timp pentru a gasi solutia cea mai buna si ca asa cum s-a putut accepta
aceasta interventie de extindere pe orizontala, se poate accepta si in zona de extindere pe verticala,
fiind acelasi lucru, de exemplu, cu activitatea de consolidare care, acolo unde exista necesar de
consolidare majora care nu se poate incadra intr-un procent limitat de cheltuiala auxiliara, atunci
aceasta este tratata drept cheltuiala neeligibila de catre program.

Dna Mihailov a conchis spunind ca este necesar ca aceste doua chestiuni sa fie adaptate si armonizate
si i-a dat cuvantul dnei Craciun pentru completari.

Dna Jeni Craciun a completat referitor la criteriul 1.5 - suprafata utila a cladirii, specificand ca in ghid
vor exista mentiuni sub forma unor note de subsol, care vor explica faptul ca se aplica la suprafata
initiala a cladirii inainte de extindere, avand in vedere faptul ca oricum extinderea este neeligibila si
vizeaza spatii administrative auxiliare.

Cu privire la gradul de izolare al localitatii, dna Craciun a subliniat ca apelul este dedicat atat zonei
urbane, cat si rurale si prin acest criteriu se ofera puncte suplimentare pentru acele localitati unde
accesul implica transportul pe apa, asta insemnand ca nu se refera la urban pentru cladiri publice si
nici pentru cladiri rezidentiale, ca urmare a propunerii de modificare a programului, discutia fiind
despre localitatile din arealul ITI Delta Dunarii.

DI Migliara a recapitulat pentru o mai buna intelegere si anume ca exista cazul unei zone urbane in
care accesul e limitat si se poate face doar pe apa si de aceea trebuie prioritizat Tn defavoarea altor
zone care sunt izolate.

Dna Jeni Craciun a intervenit si a mentionat cazul orasului Sulina.

DI Migliara a mai supus discutiei un aspect, referitor la cladirile publice si extinderea suprafetei si a
mentionat ca Domnia Sa a inteles ca aceste situatii sunt neeligibile, insa este intresat de aspecte care
au legatura cu procedura de selectie, a indicat criteriul 1.5 si si-a exprimat ingrijorarea cu privire la
procedura de selectie si la faptul cd ar putea exista multe contestatii.

Dna Mihailov i-a multumit Dlui Migliara pentru observatii si a reiterat faptul ca ghidurile vor trebui sa
fie clare cu privire la cheltuielile neeligibile, la diferitele interventii asupra cladirii pentru a nu exista
nici un fel de interpretare subiectiva asupra acestora, acesta fiind obiectivul AM si reprezentantilor
ADIITI DD.

In continuare, dna Mihailov i-a dat cuvantul sefei AM pentru prezentarea Actiunii 2.2 Consolidarea
cladirilor publice vulnerabile la risc seismic (actiune strategicd)

Dna Craciun a prezentat Actiunea 2.2 Consolidarea cladirilor publice vulnerabile la risc seismic, cu
aceeasi abordate integrata ca si apelul regional, dar si adaptari specifice zonei ITI DD:

- sunt eligibile cladirile de risc seismic 1 si 2, care obligatoriu trebuie sa cuprinda si lucrari de eficienta
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energetica, exceptie facand acele proiecte unde masurile de eficienta energetica fac obiectul unui
proiect depus in cadrul actiunii dedicate eficientei energetice-cladiri publice;

- valoarea, minima este 400.000 de euro si maxima 4.000.000 de euro;

- aceeasi propunere inclusa si in ghidul pentru consolidare cu privire la suprafata imobilului utilizata
de catre alte alte entitati publice- pana la 50%, in aceasta categorie fiind incluse cele de utilitate
publica, ONG-ul de utilitate public3;

- criteriile de selectie specifice arealului ITI DD — suprafata cladirii componenta a proiectului- punctajul
maxim se acorda pentru cladirile cu o suprafata totala utila de peste 1000 de mp, pentru eficienta
costurilor, a fost separat acest criteriu in doua criterii: unul pentru localitatile cu acces pe apa, unde
costul mediu istoric a fost crescut cu 15% ( punctajul maxim 10 puncte); pentru un cost al investitiei
sub costul mediu istoric de 13.000 lei mp, iar pentru localitatile cu acces pe apa, acest cost mediu
istoric, pentru punctajul maxim, a fost crescut la 15.000 lei, cu 15%;

- cu privire la gradul de izolare al localitatii, mediului rural si mediului urban, punctajul maxim pentru
localitatile cu acces pe apa, cu doua criterii incluse in Sectiunea 2 a grilei, respectiv proiectul include
lucrari de imbunatatire a eficientei energetice (obligatoriu sa cuprinda acest tip de lucrari) cu exceptia
acelor proiecte unde aceste masuri fac obiectul unui proiect pe Actiunea 2.1 Imbundtdtirea eficientei
energetice a clddirilor publice (inclusiv a celor cu statut de monument istoric) si a cladirilor
rezidentiale, opertiunea B cladiri publice si la fel contributia proiectului la realizarea strategiei ITI
Delta Dunarii si caracterul integrat al proiectului.

- in mare parte in cele doua ghiduri: eficienta energetica si consolidare cladiri publice includ activitati
care sunt complementare, astfel incat sa existe posibilitatea depunerii unui proiect pentru o cladire cu
doua actiuni diferite, si rezolvarea celor doua categorii mari de masuri (eficienta energetica si
consolidare), solutie propusa ca urmare a identificarii unor astfel de cladiri, cu valoarea costului pe
eficienta energetica si valoarea de consolidare ridicate, reprezentand un procent ridicat din necesarul
de finantare.

Dna Mihailov a dat cuvantul din nou dnei Craciun pentru prezentarea celorlalte doua axe.

Dna Craciun a prezentat intai apelul pentru Actiunea 2.3 Dezvoltarea de perdele forestiere de-a lungul
drumurilor judetene:

- in modificarea de Program transmisa COM in luna decembrie 2023, a fost inclusa si o modificare
privind alocarea ITI DD, in sensul ca, pe langa realizarea de perdele forestiere de-a lungul drumurilor
judetene, sa se realizeze perdele forestiere si pe maluri si diguri, avand in vedere specificitatea zonei,
astfel incat sa fie atinse actiuni precum consolidarea si oprirea eroziunii malurilor si digurilor
impotriva curentilor, viiturilor, inghetului, pentru ITI DD fiind prevazuta aceasta extindere de activitate
si pentru maluri si diguri, eliminindu-se astfel limitarea la interventii de-a lungul drumurilor judetene;

- valoarea minim 200.000 de euro si maxim 1.000.000 de euro;
- minimul suprafetei propuse prin proiect de 5 ha;

- sunt specificate activitatile neeligibile, tipurile de proiecte neeligibile; ce este important este ca
aceste perdele trebuie sa aiba ca scop protectia, consolidarea, deci exploatarile economice; nu fac
obiectul finantarii.
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- criteriile de selectie pentru apelul dedicat ITI DD:

e criteriul 1.1 suprafata perdelei forestiere, - punctajul maxim se acorda pentru o
suprafatacuprinsa intre 20 si 25 de hectare, o suprafata redusa fata de apelul regional, cu
indeplinirea cerintei de minim 5 hectare;

e criteriul 1.2 vizeaza includerea in cadrul proiectului a unor masuri de constientizare a
populatiei in domeniul protectiei mediului, cu un punctaj maxim de 6 puncte;

e complementaritatea cu alte proiecte: (este extinsa putin aria) sunt incluse proiecte in curs de
contractare, in implementare din alte surse, la nivelul UAT-ului respectiv;

e |a eficienta costurilor proiectului a fost luat in calcul un cost al investitiei mai mic sau egal cu
51.000 de euro/ hectar pentru un punctaj de 12 puncte;

e un alt criteriu specific fata de apelul regional este contributia la zona ITI si caracterul integrat.

Dna Craciun a incheiat prezentarea precizdnd ca apelul/actiunea nu are o alocare foarte mare, dar
este foarte important din punct de vedere al contributiei la biodiversitate si adaptarea la schimbari
climatice.

A intervenit dna Andreea Toma, expert accesare fonduri europene, in cadrul ADI ITI DD care solicita
raspuns la intrebarea daca la activitati eligibile se pot include, pe langa masuri de infiintare plantatii si
masuri de completare, dupa primul an de la infiintarea plantatiei, cand exista posibilitatea sa nu se
prinda toti puietii.

Dna Mihailov a mentionat ca operatiunea de plantare, de impadurire este o operatiune complicats,
din cel putin doua puncte de vedere: exista dificultatea de a identifica terenurile respective si din
cauza acestor probleme cu riscurile, ca o parte din plantatie sa se piarda dupa primul an sau chiar in al
doilea. Domnia sa a mentionat ca Tn ghidul publicat pentru consultare va exista o conlucrare intre
beneficiarii si expertii Tn domeniu (ingineri silvicultori) si existd posibilitatea includerii in ghid a
completarii pierderilor care sunt inevitabile dupa primul an, Tn asa fel incat beneficiarii sa nu aiba
probleme (existenta unor cheltuieli care sa permita completarea masei de padure in eventualitatea
unor pierderi).

Dna Mihailov a reiterat rugamintea catre membrii CM de a contribui cu propuneri, mai ales din
experienta precedenta, pentru a preintdmpina aplicarea de corectii financiare pentru pierderi care
sunt cunoscute cumva dinainte si pentru ca aceste cheltuieli pentru impadurire sa atinga scopul
propus.

Dna Mihailov a anuntat ca intentia Autoritatii de Management este ca apelurile sa fie comune, apelul
pe regional este deja aprobat din punct de vedere al criteriilor (nu a fost lansat tocmai pentru ca s-a
asteptat modificarea programului, pentru ca sa se poata extinde pe ITI Delta Dunarii) Domnia sa a
mentionat ca va fi un apel comun, un ghid comun, in care regulile care tin de sustenabilitatea
investitiei, de modul in care sunt tratate pierderile previzionate, vor fi comune. Important este, a
adaugat Presedintele CM, sa existe solicitanti de finantare din partea UAT-urilor, dar si din partea
ONGe-urilor (daca dispun de terenuri) pentru ca obiectivul este protectia mediului, aceste paduri nu
sunt de exploatare, sunt paduri care ajuta la combaterea poluarii si in general a efectelor daunatoare
a emisiilor de carbon.
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A intervenit Andreea Toma, ADI ITI DD si a adresat intrebarea daca ONG-urile care activeaza in
domeniul mediului fiind considerate eligibile, pot avea un parteneriat cu proprietarul, cu UAT-ul si cu
Romsilva (dand exemplu parteneriatele intre UAT-uri si Regia Autonoma Romsilva).

Dna Mihailov raspunde ca nu este o schema de ajutor de stat (cazul persoanelor fizice sau paduri de
exploatare), asa cum s-a discutat si cu Consiliul Concurentei. in platforma SMIS, beneficiarul este
persoana juridica care trebuie sa puna 2% din contributie la cheltuielile eligibile. Deocamdata, pentru
simplificare, domnia sa a propus ca beneficiari eligibili sa fie persoanele juridice.

Dna Craciun Tntervine si completeaza ca nu au fost prevazute actiuni pentru completarea puietilor sau
alte activitati similare, dar se va discuta si acest aspect pentru completarea activitatilor. Totodata, a
mentionat ca in categoria de activitati auxiliare, in limita a 10% din valoarea investitiei de baza, au fost
fncadrate o parte din masuri care vin in sprijinul acestui tip de interventie (tratarea puietilor, masuri
specifice de intretinere a plantatiei, curatare, combaterea bolilor si daunatorilor).

Dna Elena Coanda, Presedinte PNAIFMM intrevine cu propunerea ca in rezerva de implementare din
devizul general al investitiei, conform HG 907/2016 sa se poate pune acesta rezerva de replantare ca
si suma forfetara pentru anul 2 de plantare pe baza pierderilor care se intampla in procesul de
prindere.

Dna Craciun raspunde ca rezerva de implementare din HG 907/2016, se utilizeaza in implementare
pentru ajustarea preturilor. Destinatia liniei 7.2 din deviz este de ajustare, iar 7.1 este marja de buget
care este utilizata pentru diferente de solutii tehnice intre SF, DALI si PT.

Dna Mihailov a addugat, in ceea ce priveste HG 907/2016 ca, sunt chestiuni foarte tehnice dar aceasta
se refera la lucrarile de constructii proiectele fiind pentru lucrari de constructii.

Astfel, cele doua rezerve: rezerva care asigura diferenta intre valoarea de la studiul de fezabilitate si
proiectul tehnic, respectiv linia 7.1 si a doua rezerva, rezerva de implementare care asigurda o
eventualda crestere a preturilor, se refera in principal la contractele de lucrari. Proiectele de
impadurire sunt proiecte tehnice simple, cu documentatie specifica si nu fac obiectul unei legislatii in
domeniul constructiilor.

Domnia sa a mai mentionat cad in ghid va trebui mentionat distinct posibilitatea de a avea o rezerva,
pentru o parte din masa vegetala care va fi pierduta.

Dna Mihailov a propus prezentarea criteriilor de selectie pentru proiectele finantate in cadrul ITI DD
Actiunea 5.1 Dezvoltarea infrastructurii educationale la nivelul invatdmdntului prescolar si a dat
cuvantul doamnei Jeni Craciun, seful AM.

Dna Craciun intervine si mentioneaza ca va puncta elementele importante specifice pentru ITI DD si
aferente Actiunea 5.1 Dezvoltarea infrastructurii educationale la nivelul invatdmdntului prescolar:

v In cadrul acestei actiuni avem proiecte care includ activitati de tip FEDR si activitati de tip FSE

v" nu sunt elegibile proiectele care care vizeaza doar dotari, foarte important din punct de vedere
al tipului de proiect, al eligibilitatii proiectului

v" valoarea minima eligibila este de 100.000 de euro, maxima 1.000.000 de euro.

v ca si criterii modificate fata de regional pentru ITI DD, este criteriul 1.5 (respectiv reducerea
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decalajului privind accesul la educatie de calitate) separat pentru urban si rural:

e pentru rural punctajul maxim va fi acordat pentru acele UAT-uri din categoria
comunelor cu marginalitate severa, conform Atlasului zonelor rurale marginalizate,

e pentru urban exista un altfel de clasificare in atlasul zonelor urbane marginalizate si
punctajul maxim se acorda pentru situatia Tn care UAT-ul are un procent al populatiei
in zone marginalizate mai mare sau egal cu 12,9%.

v'  eficienta costurilor a fost separatd in doua criterii respectiv:

e un criteriu unde luam in calcul costul mediu istoric mai mic sau egal 11.800 lei mp
pentru un punctaj maxim

e pentru localitatile cu acces pe apa aceasta valoare a costului mediu a fost majorata cu
15%, ajungand la 13.600 lei mp.

v’ a fost si aici criteriul legat de gradul de izolare al localitatii cu accesul pe apa si bineinteles
criteriul legat de contributia la zona ITI

v’ justificarea trebuie sa porneascd de la insuficienta spatiilor in functie de necesar

v’ casi criterii au fost trecute elemente care tin de capacitatea scolii sau de populatia prescolar
de un deficit al acestor spatii pentru a raspunde necesitatilor populatiei pentru varsta scolara.
Aceasta cerinta este valabila pentru toate investitiile in infrastructura de educatie in cadrul
OP4 PR SE,.

v Nu vor fi finantate doar interventii pe constructii existente cu parstrarea numarului actual sau
prezent de elevi care beneficiaza de aceasta infrastructura.

Dna Mihailov precizeaza ca si acest ghid se afla Tn consultare si da cuvantul Dnei Mariana lusco,
manager Program, DG REGIO.

Referitor la discutiile aferente ITI DD domnia sa apreciaza colaborarea intre AM si ADI ITI si Tncurajeaza
activitatea pro-activa a ADI ITI in definirea ghidurilor pentru toate apelurile prezente, cu observatii
daca este necesar si spera ca includerea in ghiduri a aspectele specifice zonei, sa fie un raspuns la
nevoile din zona ITI DD, zona umeda, pentru a raspunde cerintelor specifice teritoriului.

Dna Mihailov a propus prezentarea criteriilor de selectie pentru Actiunea 1.6 Stimularea activitatilor
inovatoare si cresterea competitivitdtii IMM-urilor, Operatiunea A.2 Cresterea competitivitdtii IMM-
urilor

Sefa AM a punctat cele mai importante criterii, precizdnd cd membrii au la dispozitie materialele
detaliate:

v' solicitantul de finantare este societate inregistratd in baza Legii 31/ 90 sau societate
cooperativa in baza Legii 1/2005 sau intreprindere sociala constituita in baza Legii 219/2015;

v" solicitantul de finantare trebuie si se incadreze in categoria IMM-urilor, cu mentiunea ca in
categoria IMM-urilor intra si microintreprinderile, conditia fiind ca sediul social sau punctul de
lucru fiscal sa fie in Regiunea de dezvoltare Sud-Est in mediul urban pentru microintreprinderi
si intreprinderi mici si mijlocii nonagricole, si mediu rural pentru intreprinderi mici si mijlocii
nonagricole;
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v activitatea propusa poate fi o activitate noua pentru societatea respectiva, cu angajamentul
solicitantului ca pana la finalul implementarii proiectului sa faca dovada autorizarii codului
CAEN la locul de implementare respectiv;

v investitia trebuie sd prevada crearea cel putin al unui loc de munca, altul decat cel pentru
persoane pentru categorii defavorizate si care se puncteaza in etapa de evaluare tehnico-
financiara;

<

valoarea ajutorului de minimis este intre 20.000 de euro si 200.000 de euro;

v apelul are doud componente : o componenta de minimis si una de ajutor de stat, iar ajutorul
de stat regional este de minim 200.000 euro si maxim de 1.500.000 euro;

v perioada de implementare a proiectului: proiectele care vizeaza dotari se pot implementa in
maxim 24 de luni, iar cele care cuprind lucrari in maxim 36 de luni, existand posibilitatea,
conform contractului de finantare, de a fi prelungita aceasta perioada cu inca jumatate pentru
fiecare din cele doua categorii, cu justificarea necesars;

Din punct de vedere al criteriilor de selectie:

v’ criteriul 1 vizeazd contributia proiectului la obiectivele programului si are mai multe
subcriterii:

e domeniul de activitate clasa CAEN in care se realizeaza investitia, cu un punctaj
de 12 puncte din care 8 sunt daca investitia face parte dinr-un domeniu
identificat in RIS 3 si 4 puncte in cazul in care investitia vizeaza un cod CAEN
aferent soldului negativ al balantei comerciale, adica in cazul in care importurile
sunt mai mari decat exporturile;

e caracterul inovativ al investitiei maxim 7 puncte, la fel avem pentru inovatii de
produs sau serviciu si proces;

v’ un criteriu specific pt IMM, daca proiectul propune extinderea pe noi piete, se puncteaza cu
maxim 6 puncte si aici in cadrul criteriului exista o separatie, ceea ce inseamna extindere pe
piete externe sau pe piata interna, pe piata national3;

v investitia prevede crearea de locuri de munca-punctaj maxim 7 puncte acordat pentru situatia
in care proiectul prevede crearea a mai mult de 7 locuri de munca, cu o detaliere mai mare pe
optiunea acestui criteriu, pornind de la un loc de munca -0 puncte pana la 7 puncte-7 locuri
de munca;

v rata de crestere a cifrei de afaceri - 5 puncte in cazul in care aceasta rata este mai mare de
5%;
v' daca proiectul propune implementarea de recertificari sau certificari ale sistemului de

management si/sau produs sau serviciu; in cazul in care sunt cele 3 componentele se obtine
punctajul maxim;

v capacitatea financiara a solicitantului - rata solvabilitatii generale - 3 puncte in cazul in care
este mai mare sau egala cu 1 si rata rentabilitatii financiare 3 puncte in cazul in care este mai
mare sau egala cu 7;

v contributia solicitantului la valoarea cheltuielilor eligibile - a fost separatd contributia pentru
cele 2 componente, contributia la ajutorul de minimis si ajutorul de stat;
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e pentru ajutorul de minimis - contributie minima de 10%,

e pentru ajutorul de stat, constributia este de 30 sau 40%, cu posibilitatea de crestere a
ajutorului de stat in conditiile in care proiectul se implementeaza in judete care au
avut pierdere de populatie intre 2009 si 2018, e vorba de 10% si sunt toate judetele
regiunii, mai putin judetul Constanta.

Astfel a fost separata contributia proprie:

e 1n cazul in care contributia depaseste aceste minime mentionate pentru ajutorul de
minimis si regional, 12 puncte, separat pe un calcul de algoritm matematic, respectiv
4 puncte pentru ajutorul de minimis

e 8 puncte pentru ajutorul de stat;

A fost realizata si o simulare de calcul, astfel incat sa fie mai usor de inteles cum se calculeaza
acest punctaj, pentru acest subcriteriu.

v raportul dintre cuantumul finantarii nerambursabile si cifra de afaceri- si aici sunt mai multe
intervale, punctajul maxim de 6 puncte se obtine in cazul in care acest raport este mai mic sau
egal cu 0.5;

v indicatorii investitiei, sustenabilitatea investitiei, rata internd de rentabilitate, punctajul
maxim in cazul in care este mai mica sau egal cu 3% si la fel fluxul net de numerar, maxim 3
puncte in cazul in care acesta este pozitiv;

n sectiunea 2, sunt aceleasi criterii specificate si in apelul regional, calitatea planului de afaceri a
bugetului proiectului, contributia proiectului la temele orizontale, cerintele minime, respectiv
indeplinirea prevederilor legale.

Dna Mihailov a solicitat membrilor care au intrebari sa intervina.

Dna Elena Coanda, presedinte PNAIFMM a intervenit precizand ca este de datoria sa, ca reprezentant
al IMM-urilor, chiar daca probabil propunerea nu se va materializa, sa atraga atentia ca numarul de 8
angajati ca si punctaj maxim, este foarte mare si ca daca ar putea fi luata in considerare posibilitatea
ajustarii acest indicator, ca ar fi in interesul IMM-urilor ca AM si CE sa analizeze acest aspect.

Dna Mihailov a specificat cd aceste documente vor fi in consultare publica timp de 30 de zile, ca AM
va analiza propunerile primite, va analiza care este compromisul corect care poate fi facut, intre
fondurile alocate proiectului si contributia sociala a proiectului. Aceasta a adaugat cd nu toate
proiectele vor obtine 100 de puncte si un proiect care obtine un punctaj mare la productivitate, s-ar
putea sa nu poata obsine punctaj mare la zona de locuri de munca, avand in vedere natura
proiectului, Tnsa din indicatorii de program trebuie avut in vedere cele 2 chestiuni care tin atat de
cresterea cifrei de afaceri, cat si de crearea de locuri de munca.

Dna Mihailov precizat ca cifra de afaceri si locurile de munca sunt luate in calcul si a reiterat ca o sa
existe discutii si ca AM nu a conditionat, ca in alte programe (PTJ conditioneaza alocarea grantului pe
loc de munca, dand si un exemplu- cine solicita un grant de 5 milioane de EUR, trebuie sa aiba in
vedere un cost de 150.000 EUR/loc de munca, sau 170.000). Programul Regional Sud-Est nu
conditioneaza aceste elemente, insad aspectul privitor la locuri de munca este un aspect pe care AM il
considera important, nu atat de important ca in zona teritoriului ITI DD, insa ideea este ca daca firma
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se extinde, daca firma se modernizeaza, finantarea este cu ajutor de stat. Crearea unei noi unitati sau
extinderea, presupune ca cineva nou va lucra fata de angajatii pe care ii avea firma inainte. Deci din
acest punct de vedere, dna Mihailov a precizat ca nu ar fi chiar o mare dificultate, intrucat firma are
nevoie de oameni si o parte din acest sprijin pe componenta de ajutor de stat (un procent limitat, e
adevarat) ar putea fi alocat pentru plata salariilor, pentru persoanele care vor fi angajate prin proiect,
acolo unde firma doreste sa angajeze, sa creeze noi locuri de muncé. In situatia in care nu se vor crea
locuri de munca, va folosi ajutorul de stat in alt tip de cheltuiala. Daca va crea 3 locuri de munca,
Programul poate finanta timp de 2 ani de zile, sau macar un an, aceste salarii pentru persoanele
angajate prin proiect. Dna Mihailov a concluzionat ca acestea sunt elemente tehnice, care vor fi
discutate de catre AM cu reprezentantii Consiliului Concurentei, pentru ca acele cheltuielile de
salarizare sa fie eligibile, in cadrul schemei de ajutor de stat.

DL. Cucos Florin, Asociatia de Dezvoltare Durabila si Inovare Tn Regiunea de Sud-Est a solicitat o
interventie legata de paralela facuta cu PTJ si anume existenta a doua lucruri foarte bune:

e bugetul conditionat de numar de locuri de munca — daca un IMM nu isi poate permite 8
angajati, inseamna ca nici nu poate accesa suma maxima si atunci pentru suma minima, sa se
reduca numarul de locuri de munca. Dumnelui a facut si remarca de a nu compara cu PTJ ca si
bugete, dar se poate compara bugetul total pentru 8 locuri de munca, cu bugetul minim
pentru cate locuri de munca isi poate permite;

la PTJ un lucru foarte bun este obligatia crearii locului de munca dupa implementarea proiectului,
pentru ca de multe ori in proiecte cu finatare europeana pentru IMM, erau blocaje in care beneficiarii
se ocupau cu constructii, cu achizitii si cu angajarea unor oameni care inca nu puteau sa munceasca.
Domnia sa a precizat ca va formula propuneri in acest sens.

Dna Mihailov a dat cuvantul Doamnei Iva Maric, responsabil OP 1, in cadrul DG Regio

Doamna lva Maric a precizat cd a discutat criteriile de selectie impreuna cu AM si acestea sunt
considerate destul de echilibrate, observand totodata ca si acum sunt aceleasi observatii care au mai
fost facute. Intreprinderile care solicita sprijin nu trebuie sa creeze 7 noi locuri de munca, dar trebuie sa
existe un echilibru intre contributia la indicatorii privind crearea noilor locuri de munca si cei care fac
referire la intreprinderile cu o cifra de afaceri mare. Domnia Sa a adugat ca nu crede ca pentru acest
apel a fost discutata folosirea ajutorului de stat regional pentru a acoperi salarizarea si s-a stabilit ca se
vor folosi fondurile alocate pentru investitia in tehnologie, in facilitati, intrucat poate fi aleasa una din
cele doua abordari in cazul ajutorului de stat. Aceasta a solicitat sa i se confirme care dintre cele doua
abordari va fi folosita pentru acest apel de proiect.

Sefa AM a raspuns ca finantarea proiectului vizeaza competitivitatea. Este vorba despre salariile echipei
de implementare, dar doamna Mihailov a mentionat un pic mai devreme ca am luat in calcul in analiza
si sustinerea unei parti din salariile personalului angajat. A confirmat ca aceasta a fost discutia si ca nu
s-au facut inca demersuri in acest sens, fiind o discutie pe care AM o va avea cu Consiliul Concurentei
pentru schema de ajutor de stat regional si ajutor de minimis, Tn functie de aceasta, se va stabili care va
fi designul final.

Dna lva Maric a intervenit cu un ultim comentariu, o clarificare, cu privire la indicatorul pentru crearea
noilor locuri de munca. Acest indicator, a spus Domnia Sa, este monitorizat la un an dupa ce proiectul a
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fost finalizat, adica, nu va trebui sa fie angajati oameni in timpul implementarii proiectului, ci la cel
putin un an dupa finalizarea proiectului.

Dna Mihailov a multumit pentru observatii si a precizat ca aceste scheme de ajutor de stat vor fi
discutate cu Consiliul Concurentei, iar regulile privind diferitele cheltuieli eligibile si conditiile de
finantare vor fi aprobate in cadrul schemelor de ajutor de stat, insa va trebui sa existe o anumita
similitudine intre finantari si abordari, pentru ca obiectivul se refera la crearea de locuri de munca, cat
si la competitivitate economica, ambele lucruri fiind importante pentru Program.

Dna Mihailov a propus analiza elaborarii Roadmap-ului privind intarirea capacitatii administrative a AM
si a partenerilor regionali si da cuvantul doamnei Cornelia Dumitrescu, manager proiect in cadrul AM
pentru prezentare rugand membrii CM sa intervina, daca au comentarii.

Dna Dumitrescu a precizat ca traseul pe care AM l-a parcurs in ultimul an de zile, in procesul de
dezvoltare a capacitatii administrative este puternic sustinut de COM, deoarece exista studii care arata
ca fondurile sunt mai bine absorbite si proiectele mai calitative in regiunile in care capacitatea
administrativa a institutiilor implicate in managementul programului este mai buna. In acest context,
OECD a facut un studiu pilot in care a identificat 5 piloni importanti in acest proces de dezvoltare a
capacitatii administrative:

e managementul resurselor umane,

e managementul la nivelul organizatiei,

e planificarea strategica,

e coordonare si implementare,

e sprijinul pentru beneficiari si stakeholderi sau parti interesate,

e conditiile cadru adica ambientul in care AM isi desfasoara activitatea.

Concret, au fost cativa pasi care au fost parcursi de catre AM. Pentru inceput, a fost completata o
matrice de autoevaluare elaborata de OECD, beneficiind in acelasi timp si de sprijinul OECD printr-un
proiect pilot pe care acesta I-a desfasurat in Romania. Pornind de la acest transfer de informatii din
partea OECD a fost constituit grupul intern pentru elaborarea si implementarea Roadmap, adica a foii
de parcurs pentru dezvoltarea capacitatii administrative a AM, ulterior au fost desfasurate interviuri
interne cu departamente din cadrul AM.

Pornind de la informatiile identificate in cadrul acestor interviuri s-a realizat prima consultare cu
partenerii regionali, in data de 13 iulie 2023. In aceasta prima intalnire cu partenerii regionali au luat
parte 57 de participanti, atat din partea AM cat si din partea partenerilor regionali. Pornind de la
discutiile avute in cadrul acestei intalniri, au fost sintetizate actiunile ce vor fi introduse in roadmap, iar
in noiembrie 2023 a fost cea de-a doua intalnire cu partenerii regionali in care le-au fost prezentate
aceste actiuni care s-au consolidat pornind de la prima intalnire.

Pentru dezvoltarea capacitatii administrative a AM, au fost urmarite cateva principii in definirea
actiunilor:

e safie clare, concrete, realiste,

e 53 se sustina reciproc, adica sa nu fie actiuni divergente sau care sa aiba scopuri care sa
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risipeasca resursele AM, sa definim un orizont de timp clar pentru realizarea lor,
e sa existe o prioritizare pentru a identifica acele actiuni importante in acest moment pentru AM

o foarte important, sa existe un echilibru intre cresterea capacitatii administrative a AM si a
partenerilor regionali.

In foaia de parcurs, au fost identificate mai multe domenii pornind de la pilonii mentionati la inceput:
e dezvoltarea abilitatilor de gestionare a resurselor umane cu doua directii principale de actiune:

o asigurarea personalului necesar pentru desfasurarea activitatilor AM prin preluarea
personalului cu experienta din cadrul organismului intermediar si actualizarea in acest
context a planului de transfer a personalului. Tn cazul in care sunt necesare competente
noi care nu exista in cadrul AM a existat propunerea identificarii pe piata muncii a
persoanelor potrivite.

o asigurarea competentelor necesare prin elaborarea unui plan de instruire dedicat
personalului AM si structurilor suport in baza nevoilor de instruire identificate conform
procedurilor intern

o imbunatatirea managementului organizational, au fost identificate doua aspecte importante:

o imbunatatirea comunicarii interne, in special in cadrul departamentelor care
actioneaza atat la nivelul sediului central din Braila, cat si la nivelul birourilor judetene,
in special la departamentul de monitorizare sau departamentul de verificare achizitii

o intarirea conexiunii intre colegii din cadrul aceluiasi departament care lucreaza in
judete diferite si dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului cu functii de
conducere la nivelul AM si departamentelor suport.

AM este o structura nou infiintatd, cu echipe noi, cu oameni noi care au lucrat sau nu au lucrat
impreuna, este intr-un proces de acomodare si in consecinta, sunt necesare astfel de instruiri.

e dezvoltarea capacitatii de planificare strategica, coordonare si implementare la nivelul
programului, au fost identificate 3 linii principale de actiune:

o dezvoltarea unui management strategic privind planificarea si inovarea

o identificarea unor programe specializate de instruire in special in domeniul planificarii
strategice si inovarii

O un aspect important, dezvoltarea unui portofoliu de proiecte specializat pe domeniul
inovarii si cercetarii.

e dezvoltarea capacitatii beneficiarilor si a partenerilor regionali prin sprijin dedicat si
comunicare de calitate, au fost identificate doua directii importante:

o imbunatatirea comunicarii cu beneficiarii, (respectiv informarea prompta a
beneficiarilor prin transmiterea de informatii, prin newsletter sau noutati prin email,
catre beneficiari si parteneri, dezvoltarea de chestionare online sau fizic pentru
evaluarea activitatilor de comunicare, astfel incat sa poata fi dezvoltat un plan de
digitalizare pentru comunicarea cu beneficiarii si foarte important, identificarea
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principalelor dificultati ale beneficiarilor in procesul acesta de dezvoltare si
implementare a proiectelor, astfel incat sa poata fi organizate actiuni specifice
dedicate: cursuri, seminarii, intalniri de lucru, in functie de necesitati.

o dezvoltarea competentelor specifice functiilor desfasurate de partenerii regionali
implicati in implementarea PR SE, (institutiile parteneriale, Comitetul de Monitorizare,
Comitetul de Coordonare a Evaluarii, si alte institutii relevante pentru desfasurarea
activitatii programului.)

e asigurarea coerentei si stabilitatii legislative prin implicare activa - aspecte care presupun
colaborarea cu institutiile nationale. AM isi propune sa imbunatateasca aceasta coordonare la
nivelul sistemului de management si control, prin:

o dezvoltarea coordonarii la nivelul sistemului de programare si implementare, cu
suportul MIPE,

o extinderea experientelor avute pana in prezent, prin constituirea unor grupuri de lucru
relevante pentru functionarea programului

o extinderea grupurilor de lucru si in alte arii importante

o dezvoltarea colaborarii interinstitutionale cu structuri asociative relevante, inclusiv cu
ADI ITI Delta Dunarii si ROREG.

Dna Mihailov a multumit pentru prezentare si a precizat ca exista la nivelul AM aceasta preocupare de
intarirea capacitatii AM cat si a partenerilor si ca va trebui sa existe un plan de monitorizare al acestui
Roadmap, existand un grafic, un program de monitorizare.

Dna Dumitrescu a mentionat cd dupa aprobarea roadmapului, va exista acest plan, cu termene
stabilite pentru fiecare actiune in parte si monitorizate. Acesta foaie de parcurs trebuie revizuita
periodic pentru a stabili daca actiunile propuse au fost atinse, obiectivele au fost atinse si daca sunt
alte aspecte necesare a fi introduse.

Presedintele CM a subliniat cd AM va trebui sa colaboreze proactiv cu beneficiarii, (unde sunt
provocari noi) Domnia sa a mentionat ca exista Manualul beneficiarilor, mici indrumari catre
beneficiari, discutii.

Doamna Mihailov a adaugat ca beneficiari, sectorul public se confrunta cu o serie de probleme
orizontale, in zona de achizitii publice, sectorul privat avand alte probleme. Un Program nu poate fi
performant fara beneficiari informati si implicati in bunul mers al Programului, alaturi de AM. Este
foarte important sa existe un plan de actiune, seminarii, manuale de buna practica, in asa fel incat AM
si beneficiari sa interpreteze in acelasi fel regulile de implementare ale programului.

Sefa AM a adaugat ca roadmap-ul a fost transmis catre COM in decembrie 2023 si s-a comunicat ca la
inceputul acestui an vom beneficia de asistenta tehnica pentru a imbunatati acest document, pentru a
vedea daca sunt anumite actiuni, anumite masuri pe care le putem include in cadrul acestui Roadmap,
beneficiind de asistenta tehnica direct din partea COM.
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Doamna Mariana lusco, Manager Program in cadrul DG REGIO a intervenit cu o completare, a
confirmat primirea acestuia in termen si-a exprimat felicitarile pentru Roadmap si pentru procesul
consultativ a tuturor actorilor pentru redactarea acestui document. Aceasta a formulat o
recomandare, ca pentru asigurarea transparentei, aceasta foaie de parcurs sa fie publicata pe pagina
web a AM, cu toate ca documentul va fi actualizat, acesta trebuie sa fie public. Referitor la asistenta
tehnica, a mai adaugat Domnia Sa, ca va fi un expert desemnat si se intentioneaza ca in a doua parte a
acestui an sa fie organizate workshopuri. Nu va fi o analiza pe fiecare roadmap, pentru ca sunt cele 8
programe regionale plus cele 8 programe nationale, ceea ce se intentioneaza este mai mult, ca DG
REGIO sa asigure cadrul, ca aceste discutii intre diferitele AM-uri sa aiba loc, sa fie mai mult un
schimb de bune practici. Nu vor fi comentarii din partea COM, va fi mai mult un schimb de
experienta.

Dna lusco i-a asigurat pe membrii CM ca vor fi transmise mai multe informatii si ca intentia este, sa se
realizeze acest schimb de experienta in a doua parte a acestui an.

Dna lusco a facut si o propunere, o sugestie pentru urmatorul CM, o discutie referitoare la suportul
necesar sau cea mai utila modalitate de a ajuta beneficiarii si a facut apel la membrii CM sa trimita
sugestii, propuneri, cum s-ar putea realiza acest lucru, considerand ca aceste idei nu trebuie sa vina
numai din partea AM si toti membrii CM, vor putea veni cu sugestii pentru a imbunatatii capacitatea
beneficiarilor.

Dna Mihailov a multumit pentru observatii si a declarat lucrarile reuniunii CM inchise, invitandu-i pe
participanti la vizita pe teren la proiecte, mentionand ca fisele de proiecte care urmeaza sa fie vizitate
sunt atasate in materiale reuniunii, acestea sunt proiecte de mobilitate urbana, monumente si
proiecte referitoare la infrastructura scolara.

Ziua 2- 19 martie 2024 a fost dedicata vizitelor la proiectele de succes ale judetului si municipiului
Galati.
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