


https://regiosudest.ro/
https://regiosudest.ro/




https://regiosudest.ro/ghiduri/prioritatea-1/apeluri-inchise/corrigendum-4-actiunea-1-6-stimularea-activitatilor-inovatoare-si-cresterea-competitivitatii-imm-urilor-16-06-2025?fbclid=IwY2xjawLIjr5leHRuA2FlbQIxMABicmlkETF6N2Q1UVNORDV6NHJESTlVAR7u9Gh_hkD8oc-N4yjGXruql3H0uufqotLEL8lGRkWrCE6ipBkIQJETu6xtSQ_aem_JZJ1EtuuRHyWb8TH5GS7fw
https://regiosudest.ro/ghiduri/prioritatea-1/apeluri-active/corrigendum-nr-1-ghid-1-6-operatiunea-a2-cresterea-competitivitatii-imm-urilor-16-06-2025?fbclid=IwY2xjawLIkJxleHRuA2FlbQIxMABicmlkETF6N2Q1UVNORDV6NHJESTlVAR40rHVcExgSrluiSPrOkby2MzG6TVdGm3OaW0t-zXBYWYzr7yDGR6L5PiAnMg_aem_HDxAAo036YHnpfvh4mPDNQ




�%�5�Ä�–�/�$���–�1�9�(�6�7�(Ș�7�(���™�1���9�–�–�7�2�5

�c�}�•�����µ���������o���}�À�]�v���•�š�]

�,�é�Å�¬�™�����������õ�õ�õ�Z�‚�•�Ù�Ý�™�Z�Ù�Ë

�Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä���Ä�‚ ��̧Ë�Ù���Ö�™�Å�ä�Ù�é���Ù�™�•�é�•�™�Ù�™�‚���™�Ä�¬�Ý�¬�¬�¾�Ë�Ù���•�™���•�‚ �Ù�Ž�Ë�Å

�����A�é�Å�¬�•�¬�Ö�¬�é�¾���� �Ù�„�¬�¾�‚���‚ ���£�„�•�é�ä���é�Å���Ö�‚ �Ý���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�ä���•�„�ä�Ù�™���é�Å���Ë�Ù�‚ �â���Ä�‚ �¬���ô�™�Ù�•�™���â�¬���Ä�‚ �¬���Ö�Ù�¬�™�ä�™�Å�Ë�Ý���•�é
�Ä�™�•�¬�é�¾�Z���S�Ù�¬�Å�ä�Ù�o�é�Å���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä���‚ �Ä�Ö�¾�é�[���‚ �Å�•�Ë�Ù�‚ �ä���°�Å���S�¾�‚�Å�é�¾���•�™���A�Ë�Ž�¬�¾�¬�ä�‚ �ä�™���f �Ù�Ž�‚ �Å�„�[���Ý�o�‚ ���é�Ù�Ä�„�Ù�¬�ä���â�¬���Ý�™
�é�Ù�Ä�„�Ù�™�â�ä�™�� �Ù�™�•�é�•�™�Ù�™�‚�� �™�Ä�¬�Ý�¬�¬�¾�Ë�Ù�� �•�™�� �•�‚ �Ù�Ž�Ë�Å�� �Ö�™�� �Ý�ä�Ù�„���¬�¾�™�� �� �Ö�Ë�¾�¾�Ë�� �â�¬�� �� �‚ �¾�•�Ë�ô�¬�Å�™�â�ä�¬�[�� �•�é�� �™�£�™�•�ä�™
�Ž�™�Å�™�£�¬�•�™���Ö�™�Å�ä�Ù�é���°�Å�ä�Ù�™�‚�¤�‚ ���•�Ë�Ä�é�Å�¬�ä�‚ �ä�™�Z
�S�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾���‚ ���¬�Å�•�¾�é�Ý���Ë���Ý�™�Ù�¬�™���•�™���Ä�„�Ý�é�Ù�¬���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚ �ä�™���â�¬���Ä�Ë�•�™�Ù�Å�™�\

�� �Ù�™�‚�Ù�™�‚���é�Å�™�¬���Ž�™�Å���¬���•�™�•�¬�•�‚ �ä�™���ä�Ù�‚ �Å�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�é�¾�é�¬���Ö�é�Ž�¾�¬�•�[���Ý�™�Ö�‚�Ù�‚ �ä�„���£�¬���¬�•���•�™���Ù�™�Ý�ä�é�¾���•�‚ �Ù�Ë�Ý�‚ �Ž�¬�¾�é�¾�é�¬�]
�V�™�‚�Ž�¬�¾�¬�ä�‚ �Ù�™�‚���•�‚ �Ù�Ë�Ý�‚ �Ž�¬�¾�é�¾�é�¬���â�¬���ä�Ù�Ë�ä�é�‚ �Ù�™�¾�Ë�Ù���•�¬�Å�����Ë�Å�‚ ���ô�¬���‚ �ä�„�]
�A�Ë�•�™�Ù�Å�¬���‚ �Ù�™�‚���S�‚ �Ý�‚ ��̧é�¾�é�¬���Ý�é�Ö�™�Ù�¬�Ë�Ù���� �Ö�Ë�¾�¾�Ë�]
�� �Ë�Å�Ý�ä�Ù�é�¬�Ù�™�‚���é�Å�Ë�Ù���Ý�ä�‚ �è�¬�¬���•�™���•�„�¾�„�ä�Ë�Ù�¬���Ä�Ë�•�™�Ù�Å�™�]
�� �•�©�¬���¬�è�¬�Ë�Å�‚ �Ù�™�‚���‚ ���� ���‚ �é�ä�Ë�Ž�é���™���™�¾�™�•�ä�Ù�¬�•�™���â�¬���¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�‚ �Ù�™�‚���é�Å�é�¬���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä���•�™���™�o�ä�¬�•�»�™�ä�¬�Å�¤�]
�� �Ä�™�Å�‚ ��̧„�Ù�¬���ô�™�Ù���¬���q���Ö�¾�‚�Å�ä�„�Ù�¬���•�™���‚ �Ù�Ž�Ë�Ù�¬���•�é���Ù�Ë�¾���•�™���‚ �Ž�Ý�Ë�Ù�Ž�è�¬�™���‚ ���� �H�*���â�¬���°�Å�¬�™�Ù�Ž�„�Ù�¬���°�Å�����Ë�Å�™�¾�™
�‚�•�¬�‚ �•�™�Å�ä�™�]
�V�™�‚�Ž�¬�¾�¬�ä�‚ �Ù�™�‚���Ù�™�è�™�¾�™�¾�Ë�Ù���•�™���‚ �Ö�„�o�•�‚ �Å�‚ �¾���•�¬�Å�����Ë�Å�‚ ���•�™���¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�è�¬�™�Z

�Z�•�Ë�Ö�é�¾���™�Ý�ä�™���•�¾�‚ �Ù�\���Ë���Ä�Ë�Ž�¬�¾�¬�ä�‚ �ä�™���é�Ù�Ž�‚ �Å�„���™�£�¬�•�¬�™�Å�ä�„�[���•�é�Ù�‚ �Ž�¬�¾�„���â�¬���Ä�‚ �¬���Ö�é�è�¬�Å���Ö�Ë�¾�é�‚ �Å�ä�„�Z���� �Ù�„�¬�¾�‚���Ä�™�Ù�¤�™
�°�Å�‚ �¬�Å�ä�™���•�é���Ö�‚ �â�¬���©�Ë�ä�„�Ù�…�è�¬���Ý�Ö�Ù�™���é�Å���Ë�Ù�‚ �â���Ä�‚ �¬���•�é�Ù�‚ �ä�[���Ä�‚ �¬���Ý�„�Å�„�ä�Ë�Ý���â�¬���Ä�‚ �¬���‚ �•�‚ �Ö�ä�‚ �ä���Ö�Ù�Ë�ô�Ë�•�„�Ù�¬�¾�Ë�Ù
�•�¾�¬�Ä�‚ �ä�¬�•�™�Z



�,�é�Å�¬�™�����������õ�õ�õ�Z�‚�•�Ù�Ý�™�Z�Ù�Ë

�S�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �Ù�™���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �è�¬�Ë�Å�‚ �¾�„���¾�‚ ���� �Ë�Å�£�™�Ù�¬�Å�è�‚ ���•�™���Å�¬�ô�™�¾���°�Å�‚ �¾�ä
�•�™�•�¬�•�‚ �ä�„���Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�¾�Ë�Ù���•�™���¤�Ù�‚ �Å�¬�è�„���‚ �¾�™���f ��

�� �¤�™�Å�è�¬�‚ ���Ö�™�Å�ä�Ù�é���� �™���ô�Ë�¾�ä�‚ �Ù�™���V�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�„���Z�é�•�o�� �Ý�ä�[���Ö�Ù�¬�Å���•�¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù�é�¾���¤�™�Å�™�Ù�‚ �¾�[���•�Å�‚ �Z���;�é�Ä�¬�Å�¬�è�‚
�A�¬�©�‚ �¬�¾�Ë�ô�[���‚ ���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä���Ù�™�•�™�Å�ä���¾�‚ ���•�Ë�Å�£�™�Ù�¬�Å�è�‚ ���•�™���Å�¬�ô�™�¾���°�Å�‚ �¾�ä���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�„���°�Å���� �¬�‚ �Ã�Ë�õ�¬�™���‚ �[
�S�Ë�¾�Ë�Å�¬�‚ ���r ���¾�Ë�•�‚ �¾�¬�ä�‚ �ä�™���‚ �£�¾�‚ �ä�„���¾�‚ ���¤�Ù�‚ �Å�¬�è�‚ ���•�é���� �™�¾�‚ �Ù�é�Ý���r ���•�™�•�¬�•�‚ �ä�„���Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�¾�Ë�Ù���•�™���¾�‚ ���£�Ù�Ë�Å�ä�¬�™�Ù�‚
�™�Ý�ä�¬�•�„���‚ ���f �Å�¬�é�Å�¬�¬���� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™�Z

�� �ô�™�Å�¬�Ä�™�Å�ä�é�¾���‚ ���Ù�™�é�Å�¬�ä���•�™�¾�™�¤�‚ �è�¬���•�¬�Å���� ���Ý�ä�‚ �ä�™���Ä�™�Ä�Ž�Ù�™�\���#�¬�Å�¾�‚ �Å�•�‚ �[���� �Ý�ä�Ë�Å�¬�‚ �[���;�™�ä�Ë�Å�¬�‚ �[���;�¬�ä�é�‚ �Å�¬�‚ �[
�Z�¾�Ë�ô�‚ �•�¬�‚ �[���f �Å�¤�‚ �Ù�¬�‚ �[���V�Ë�Ä�…�Å�¬�‚ ���â�¬���S�Ë�¾�Ë�Å�¬�‚ �Z

�� �Ë�Ä�¬�Ý�¬�‚ �� �� �é�Ù�Ë�Ö�™�‚ �Å�„�� �‚ �� �£�Ë�Ý�ä�� �Ù�™�Ö�Ù�™���™�Å�ä�‚ �ä�„�� �•�™�� �•�¾�Z�� �V�‚ �£�£�‚ �™�¾�¾�™�� �#�¬�ä�ä�Ë�[�� �ô�¬�•�™�Ö�Ù�™�â�™�•�¬�Å�ä�™�� �‚ �¾
�� �Ë�Ä�¬�Ý�¬�™�¬���� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™�Z���� �Ë�Ä�¬�Ý�‚ �Ù�é�¾���� �é�Ù�Ë�Ö�™�‚ �Å���‚ ���Ý�é�Ž�¾�¬�Å�¬�‚ �ä���•�„���Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�¾�™���•�™���¾�‚ ���¤�Ù�‚ �Å�¬�è�‚ ���•�™���� �Ý�ä
�Ý�é�Å�ä���£�Ë�‚ �Ù�ä�™���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�ä�™���Ö�™�Å�ä�Ù�é���f �Å�¬�é�Å�™�‚ ���� �é�Ù�Ë�Ö�™�‚ �Å�„���Ö�™�Å�ä�Ù�é���•�„���‚ �é���Ù�Ë�¾�é�¾���•�™���‚ ���‚ �Ö�„�Ù�‚
�ô�‚ �¾�Ë�Ù�¬�¾�™���•�Ë�Ä�é�Å�™���™�é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™�Z���a�Ë�ä�Ë�•�‚ �ä�„�[���‚ ���Ý�é�Ž�¾�¬�Å�¬�‚ �ä���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�è�‚ ���Ä�Ë�•�™�Å�¬���„�Ù�¬�¬���S�Ë�¾�¬�ä�¬�•�¬�¬���•�™
�� �Ë�™���¬�é�Å�™���â�¬���‚ ���¾�‚ �Å�Ý�‚ �ä���¬�Å�¬�è�¬�‚ �ä�¬�ô�‚ ���•�™���‚ ���•�Ù�™�‚ ���é�Å���S�‚ �•�ä���Ö�™�Å�ä�Ù�é���Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�¾�™���•�™���¾�‚ ���¤�Ù�‚ �Å�¬�è�‚ ���•�™���� �Ý�ä���‚
�f �Å�¬�é�Å�¬�¬���� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™�[���Ö�™�Å�ä�Ù�é���‚ ���•�Ù�™�â�ä�™���Ù�™���¬�¾�¬�™�Å�è�‚ ���‚ �•�™�Ý�ä�Ë�Ù���Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�[���Ö�™�Å�ä�Ù�é���‚ ���Ý�é�Ý�è�¬�Å�™���‚ �Ö�„�Ù�‚ �Ù�™�‚
�Ý�¬�� �‚ �� �Ö�Ù�Ë�ä�™��̧‚ �� �‚ �£�‚ �•�™�Ù�¬�¾�™�[�� �Ù�™�£�¾�™�•�ä�…�Å�•�� �Ý�Ö�™�•�¬�£�¬�•�é�¾�� �â�¬�� �Ö�Ù�Ë�ô�Ë�•�„�Ù�¬�¾�™�� �•�é�� �•�‚ �Ù�™�� �Ý�™�� �•�Ë�Å�£�Ù�é�Å�ä�„
�Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�¾�™���•�™���¾�‚ ���¤�Ù�‚ �Å�¬�è�‚ ���•�™���� �Ý�ä���‚ ���f �Å�¬�é�Å�¬�¬���� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™�Z��

�� �™�¾�™�¤�‚ �è�¬�‚ ���V�Ë�Ä�…�Å�¬�™�¬���‚ ���£�Ë�Ý�ä���•�Ë�Å�•�é�Ý�„���•�™���•�¾���V�„���ô�‚ �Å���S�Ë�Ö�™�Ý�•�é�[���Ý�™�•�Ù�™�ä�‚ �Ù���•�™���Ý�ä�‚ �ä���°�Å���•�‚ �•�Ù�é�¾
�A�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù�é�¾�é�¬���,�Å�ô�™�Ý�ä�¬�è�¬�¬�¾�Ë�Ù���â�¬���S�Ù�Ë�¬�™�•�ä�™�¾�Ë�Ù���� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™�[���¬�‚ �Ù���•�¬�Å���Ö�‚ �Ù�ä�™�‚ �� �� �¤�™�Å�è�¬�¬�¾�Ë�Ù���Ö�™�Å�ä�Ù�é
�� �™���ô�Ë�¾�ä�‚ �Ù�™���V�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�„���‚ �é���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä���•�Å�‚ �Z���;�é�Ä�¬�Å�¬�è�‚ ���A�¬�©�‚ �¬�¾�Ë�ô�[���•�¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù���¤�™�Å�™�Ù�‚ �¾���� �� �V���Z�é�•�o
�� �Ý�ä���[���•�¾�Z���Z�Ë�Ù�¬�Å���$�Ù�¬�¤�Ë�Ù�™�Ý�•�é�[���•�¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù���‚ �•��̧é�Å�•�ä���‚ �¾���� �¬�Ù�™�•�è�¬�™�¬���� �A���S�V���B�Ë�Ù�•�o�� �Ý�ä���â�¬���•�¾�Z���� �‚ �ä�‚ �¾�¬�Å
�) �‚ �•�‚ �•�™�‚ �[���Z�™�£�é�¾���� �™�Ö�‚ �Ù�ä�‚ �Ä�™�Å�ä�é�¾�é�¬���•�™���S�¾�‚ �Å�¬�£�¬�•�‚ �Ù�™���V�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�‚ ���•�¬�Å���•�‚ �•�Ù�é�¾���� �� �V���B�Ë�Ù�•�o�q�™�Ý�ä���Z

�� �¬�Ý�•�é�è�¬�¬�¾�™���‚ �é���ô�¬���‚ �ä���Ù�„�Ý�Ö�é�Å�Ý�é�Ù�¬�¾�™���Ö�™���•�‚ �Ù�™���‚ �•�™�‚ �Ý�ä�„���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�„���¾�™���Ö�Ë�‚ �ä�™���Ë�£�™�Ù�¬���Ö�Ù�Ë�ô�Ë�•�„�Ù�¬�¾�Ë�Ù
�Ý�Ö�™�•�¬�£�¬�•�™�� �Ù�™�¤�¬�é�Å�¬�¾�Ë�Ù�� �•�™�� �¤�Ù�‚ �Å�¬�è�„�[�� �Ö�„�Ý�ä�Ù�‚ �Ù�™�‚ �� �¾�Ë�•�é�Ù�¬�¾�Ë�Ù�� �•�™�� �Ä�é�Å�•�„�[�� �•�Ù�™�â�ä�™�Ù�™�‚
�•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�ä�¬�ô�¬�ä�„�è�¬�¬���°�Å�ä�Ù�™�Ö�Ù�¬�Å�•�™�Ù�¬�¾�Ë�Ù���â�¬���•�™���ô�Ë�¾�ä�‚ �Ù�™�‚ ���•�™���Ý�¬�Å�™�Ù�¤�¬�¬���°�Å�ä�Ù�™���•�¬�£�™�Ù�¬�ä�™�¾�™���¬�Å�Ý�ä�Ù�é�Ä�™�Å�ä�™
�•�™���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�„���¾�‚ ���Å�¬�ô�™�¾���Å�‚ �è�¬�Ë�Å�‚ �¾���â�¬���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�Z

�3�R�O�R�Q�L�D



�,�é�Å�¬�™�����������õ�õ�õ�Z�‚�•�Ù�Ý�™�Z�Ù�Ë

�S�Ù�¬�Ä�‚ ���°�Å�ä�…�¾�Å�¬�Ù�™���•�™���¾�é�•�Ù�é���‚ ���Ö�‚ �Ù�ä�™�Å�™�Ù�¬�¾�Ë�Ù
���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾�é�¬���¯ �V�� �� �#

�� �¤�™�Å�è�¬�‚ ���Ö�™�Å�ä�Ù�é���� �™���ô�Ë�¾�ä�‚ �Ù�™���V�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾�„���Z�é�•�o�� �Ý�ä���‚ ���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä���¾�‚ ���Ö�Ù�¬�Ä�‚ ���°�Å�ä�…�¾�Å�¬�Ù�™
�Ë�£�¬�•�¬�‚ �¾�„�� �•�¬�Å�� �•�‚ �•�Ù�é�¾�� �Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾�é�¬�� �™�é�Ù�Ë�Ö�™�‚ �Å�� �f �V�� �� �#�� �q�� �V�™�¤�¬�Ë�Å�Ý�� �Ö�é�ä�ä�¬�Å�¤�� �� �Å�™�Ù�¤�û
�� �£�£�¬�•�¬�™�Å�•�û���#�¬�Ù�Ý�ä�[���£�¬�Å�‚ �Å�è�‚ �ä���Ö�Ù�¬�Å���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾���,�Å�ä�™�Ù�Ù�™�¤���� �é�Ù�Ë�Ö�™�[���•�‚ �Ù�™���‚ ���‚ �ô�é�ä���¾�Ë�•���°�Å
�Ë�Ù�‚ �â�é�¾�� �S�ä�é��̧� �i�Z�¾�Ë�ô�™�Å�¬�‚ �j�[�� �‚ �¾�„�ä�é�Ù�¬�� �•�™�� �Ö�‚ �Ù�ä�™�Å�™�Ù�¬�¬�� �•�¬�Å�� �,�ä�‚ �¾�¬�‚ �[�� �Z�¾�Ë�ô�™�Å�¬�‚ �[�� �� �™�¾�¤�¬�‚ �[
�� �‚ �Å�™�Ä�‚ �Ù�•�‚ �[���� �Ë�Ý�Å�¬�‚ ���â�¬���) �™�Ù�è�™�¤�Ë�ô�¬�Å�‚ �[���,�Ù�¾�‚ �Å�•�‚ ���â�¬���V�Ë�Ä�…�Å�¬�‚ �Z��

�� �•�™�Ý�ä���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä���‚ �Ä�Ž�¬�è�¬�Ë�Ý���°�â�¬���Ö�Ù�Ë�Ö�é�Å�™���Ý�„���‚ �•�•�™�¾�™�Ù�™���™���ä�Ù�‚ �Å���¬�è�¬�‚ ���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�„���°�Å�����Ë�Å�™�¾�™
�é�Ù�Ž�‚ �Å�™���â�¬���Ù�é�Ù�‚ �¾�™���Ö�Ù�¬�Å���Ý�Ë�¾�é�è�¬�¬���¬�Å�Ë�ô�‚ �ä�Ë�‚ �Ù�™�[���Ù�™�¤�™�Å�™�Ù�‚ �Ž�¬�¾�™���â�¬���™�£�¬�•�¬�™�Å�ä�™���•�¬�Å���Ö�é�Å�•�ä���•�™
�ô�™�•�™�Ù�™���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�Z���Z�é�Ž���•�™�ô�¬���‚ ���u�� �Å�™�Ù�¤�û���� �£�£�¬�•�¬�™�Å�•�û���#�¬�Ù�Ý�ä�w�[���V�� �� �#���Ý�Ö�Ù�¬��̧¬�Å�„���‚ �é�ä�Ë�Ù�¬�ä�„�è�¬�¾�™
�¾�Ë�•�‚ �¾�™���Ý�„���‚ �•�Ë�Ö�ä�™���Ä�„�Ý�é�Ù�¬���•�é�Ù�‚ �Ž�¬�¾�™���•�‚ �Ù�™���‚ �•�é�•���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�¬���Ù�™�‚ �¾�™���•�Ë�Ä�é�Å�¬�ä�„�è�¬�¾�Ë�Ù�Z

�S�™�� �Ö�‚ �Ù�•�é�Ù�Ý�é�¾�� �‚ �� �•�Ë�é�„�� ���¬�¾�™�� �Ý�o�‚ �é�� �•�Ë�Å�Ý�Ë�¾�¬�•�‚ �ä�� �Ö�‚ �Ù�ä�™�Å�™�Ù�¬�‚ �ä�™�[�� �‚ �é�� �£�Ë�Ý�ä�� �•�¬�Ý�•�é�ä�‚ �ä�™
�Ë�Ž�¬�™�•�ä�¬�ô�™�¾�™���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾�é�¬���â�¬���‚ �•�ä�Ë�Ù�¬�¬�o�•�©�™�¬�™���¬�Ä�Ö�¾�¬�•�‚ �è�¬�[���Ý�o�‚ �é���Ö�é�Ý���Ž�‚ ���™�¾�™���é�Å�Ë�Ù���‚ �•�è�¬�é�Å�¬
�•�Ë�Å�•�Ù�™�ä�™���•�‚ �Ù�™���ô�Ë�Ù���Ý�Ö�Ù�¬��̧¬�Å�¬���ä�Ù�‚ �Å���¬�è�¬�‚ ���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�„���°�Å���£�¬�™�•�‚ �Ù�™���Ù�™�¤�¬�é�Å�™���Ö�‚ �Ù�ä�™�Å�™�Ù�„�Z�[���â�¬���‚
�‚ �ô�é�ä���¾�Ë�•���â�¬���Ë���ô�¬���¬�ä�„���°�Å���A�é�Å�¬�•�¬�Ö�¬�é�¾���� �Ë�Ù�Å�‚ �ô�‚ ���Ö�™�Å�ä�Ù�é���‚ ���•�™�Ý�•�Ë�Ö�™�Ù�¬���é�Å���™�ú�™�Ä�Ö�¾�é���•�™
�Ž�é�Å�„���Ö�Ù�‚ �•�ä�¬�•�„���°�Å���™�£�¬�•�¬�™�Å�è�„���™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�„�Z

�Z�] �k���l� �̂��{�• �‚�~�x�• �x�€�†�x�t�Œ�t�[���{�€���v�t�~�{�†�t�†�x���w�x���‚�t�„�†�x�€�x�„�[���‚�„�•�{�x�v�†�‡�~���k�x�z�{�•�€�…���‚�‡�†�†�{�€�z��� �̂€�x�„�z�‹��� �̂y�y�{�v�{�x�€�v�‹
�_�{�„�…�†���i�k� �̂ �̂_�j���y�{�€�t�€�†�t�†���‚�„�{�€���i �„�•�z�„�t�• �‡�~���b�€�†�x�„�„�x�z��� �̂‡�„�•�‚�x���
�� �
�	�G�
�� �
���5���v�t�„�x���t�„�x���…�v�•�‚�‡�~���w�x���t
�…�‚�„�{�|�{�€�{���t�‡�†�•�„�{�†�t�†�{�~�x���‚�‡�u�~�{�v�x���~�•�v�t�~�x���…�{���„�x�z�{�•�€�t�~�x���…�t���{�€�†�x�z�„�x�Œ�x���‚�„�{�€�v�{�‚�{�‡�~���[�[� �̂y�{�v�{�x�€�†�x�{��� �̂€�x�„�z�x�†�{�v�x���‚�x
�‚�„�{�• �‡�~���~�•�v�w���{�€���{�€�…�†�„�‡�• �x�€�†�x�~�x���w�x���‚�•�~�{�†�{�v�t���„�x�~�x� �̂t�€�†�x�[���v�•�€�†�„�{�u�‡�{�€�w���t�…�†�y�x�~���~�t���t�†�{�€�z�x�„�x�t���•�u�{�x�v�†�{� �̂x�~�•�„
�v�~�{�• �t�†�{�v�x�Z

�6�O�R�Y�H�Q�L�D



�,�é�Å�¬�™�������������õ�õ�õ�Z�‚�•�Ù�Ý�™�Z�Ù�Ë

�A�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù�é�¾���,�Å�ô�™�Ý�ä�¬�è�¬�¬�¾�Ë�Ù���â�¬���S�Ù�Ë�¬�™�•�ä�™�¾�Ë�Ù���� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™���°�Å���•�‚ �¾�¬�ä�‚ �ä�™���•�™
�� �A���S�a�7�¤���Ö�é�Ž�¾�¬�•�„���H�Ù�•�¬�Å�é�¾���A�,�S�� ���Å�Ù�£������ �� ���°���� �£�� �� �£���� ���� ���Ö�™�Å�ä�Ù�é
�‚ �Ö�Ù�Ë�Ž�‚ �Ù�™�‚���Ä�Ë�•�¬�£�¬�•�„�Ù�¬�¬���$�©�¬�•�é�¾�é�¬���Ý�Ë�¾�¬�•�¬�ä�‚ �Å�ä�é�¾�é�¬���À�,�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�è�¬�¬

�•�‚ �Ù�™���Ý�Ö�Ù�¬��̧¬�Å�„���� �™���ô�Ë�¾�ä�‚ �Ù�™�‚���°�Å�ä�Ù�™�Ö�Ù�¬�Å�•�™�Ù�¬�¾�Ë�Ù���â�¬���‚
�‚ �Å�ä�Ù�™�Ö�Ù�™�Å�Ë�Ù�¬�‚ �ä�é�¾�é�¬�Â�¤���•�Ë�Ä�Ö�Ë�Å�™�Å�ä�‚ ���À�Z�Ö�Ù�¬��̧¬�Å���Ö�™�Å�ä�Ù�é���•�Ù�™�â�ä�™�Ù�™�‚

�•�é�Ù�‚ �Ž�¬�¾�„���‚ ���Ä�¬�•�Ù�Ë�°�Å�ä�Ù�™�Ö�Ù�¬�Å�•�™�Ù�¬�¾�Ë�Ù���â�¬���•�Ù�™�‚�Ù�™�‚���•�™���¾�Ë�•�é�Ù�¬���•�™
�Ä�é�Å�•�„�Â���•�¬�Å���•�‚ �•�Ù�é�¾���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾�é�¬���a�Ù�‚ �Å���¬�è�¬�™���7�é�Ý�ä�„������ �������¶������ �����Â

�A�Ë�•�¬�£�¬�•�„�Ù�¬�¾�™���ô�¬���™�‚ ���„�¥

�� �‚ �ä�‚ ���•�™���¾�‚ ���•�‚ �Ù�™���Ö�Ë�ä���£�¬���•�™�Ö�é�Ý�™���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�™�¾�™���°�Å���•�‚ �•�Ù�é�¾���‚ �•�™�Ý�ä�é�¬
�‚ �Ö�™�¾���™�Ý�ä�™�������� �£�� ���£���� ���� �¤���Ë�Ù�‚ �������¥�� �� ���£

�� �‚ �ä�‚ ���Ö�…�Å�„���¾�‚ ���•�‚ �Ù�™���Ö�Ë�ä���£�¬���•�™�Ö�é�Ý�™���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�™�¾�™���ô�‚ ���£�¬���� �� �£���� �£���� ���� �¤
�Ë�Ù�‚ ������ �¥���� �£

�� �B�f �B�e



�¶�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç���×�Ø���ã�å�Ø�æ�U

�,�é�Å�¬�™�����������õ�õ�õ�Z�‚�•�Ù�Ý�™�Z�Ù�Ë

��
�� �� �V���Z�é�•�o�� �Ý�ä�[���°�Å���•�‚ �¾�¬�ä�‚ �ä�™���•�™���H�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�Ä���,�Å�ä�™�Ù�Ä�™�•�¬�‚ �Ù���i�H�,�j���Ö�™�Å�ä�Ù�é���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾���Z�„�Å�„�ä�‚ �ä�™���i�S�Z�j
���� �����o���� ������ �‚ �� �Ý�™�Ä�Å�‚ �ä�� �°�Å�� �•�‚ �ä�‚ �� �•�™�� �����Z�� �� �Z���� ���� �� �•�é�� �� �é�ä�Ë�Ù�¬�ä�‚ �ä�™�‚�� �•�™�� �A�‚ �Å�‚ �¤�™�Ä�™�Å�ä�� �Ö�™�Å�ä�Ù�é
�S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾���� �Ý�¬�Ý�ä�™�Å�è�„���a�™�©�Å�¬�•�„������ �����o���� �������•�¬�Å���•�‚ �•�Ù�é�¾���A�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù�é�¾�é�¬���,�Å�ô�™�Ý�ä�¬�è�¬�¬�¾�Ë�Ù���â�¬���S�Ù�Ë�¬�™�•�ä�™�¾�Ë�Ù
�� �é�Ù�Ë�Ö�™�Å�™���i�A�,�S�� �j���•�Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä�é�¾���•�™���£�¬�Å�‚ �Å�ç�‚ �Ù�™���Ö�™�Å�ä�Ù�é���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾���u�Z�Ö�Ù�¬��̧¬�Å���°�Å���ô�™�•�™�Ù�™�‚ ���°�Å�•�™�Ö�¾�¬�Å�¬�Ù�¬�¬
�£�é�Å�•�è�¬�¬�¾�Ë�Ù���•�™�¾�™�¤�‚ �ä�™���H�,���� �� �V���Z�� ���Ö�Ù�¬�ô�¬�Å�•���¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�‚ �Ù�™�‚ ���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾�é�¬���Z�„�Å�„�ä�‚ �ä�™���°�Å���V�™�¤�¬�é�Å�™�‚
�Z�é�•�o�� �Ý�ä�w�[���•�Ë�•���Z�A�,�Z���� �� �� �� �����Z
�S�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾���™�Ý�ä�™���£�¬�Å�‚ �Å�ç�‚ �ä���°�Å���•�‚ �•�Ù�é�¾���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾�é�¬���� �Ý�¬�Ý�ä�™�Å�ç�„���a�™�©�Å�¬�•�„������ �����o���� �����[���S�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�‚ �ä�™�‚�������o
�� �Ý�¬�¤�é�Ù�‚ �Ù�™�‚���£�é�Å�•�è�¬�Ë�Å�„�Ù�¬�¬���Ý�¬�Ý�ä�™�Ä�é�¾�é�¬���•�™���•�Ë�Ë�Ù�•�Ë�Å�‚ �Ù�™���à�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�Ë�¾���‚ �¾���£�Ë�Å�•�é�Ù�¬�¾�Ë�Ù���#�� �� �V�[���#�� �[���#�Z�� �‹�[
�#�a�7�� �à�¬�� �¤�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�‚ �Ù�™�‚�� �Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�™�¾�Ë�Ù�[�� �� �Ö�™�¾�é�¾�� �•�™�� �Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�™�� �A�û�Z�A�,�Z���� �����o���� ������ �o
�S�� �a�g������ �g�S�� �a�s�S���g�� �a�g�� �a�g�S�� �a�s�� ���Z
�H�Ž�¬�™�•�ä�¬�ô�é�¾���¤�™�Å�™�Ù�‚ �¾���‚ �¾���Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾�é�¬���™�Ý�ä�™���‚ �Ý�¬�¤�é�Ù�‚ �Ù�™�‚���Ý�Ö�Ù�¬��̧¬�Å�é�¾�é�¬���£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �Ù���Å�™�•�™�Ý�‚ �Ù���� �� �V���Z�é�•�o�� �Ý�ä
�Ö�™�Å�ä�Ù�é�� �•�™���ô�Ë�¾�ä�‚ �Ù�™�‚�� �â�¬�� �Ä�™�Å�è�¬�Å�™�Ù�™�‚�� �°�Å�� �Ö�™�Ù�¬�Ë�‚ �•�‚ �� ���� ���� �o���� ������ �‚ �� �•�‚ �Ö�‚ �•�¬�ä�„�ä�¬�¬�� �‚ �•�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�ô�™
�Å�™�•�™�Ý�‚ �Ù�™���Ö�™�Å�ä�Ù�é���°�Å�•�™�Ö�¾�¬�Å�¬�Ù�™�‚���£�é�Å�•�è�¬�¬�¾�Ë�Ù���•�™�¾�™�¤�‚ �ä�™���•�™���•�„�ä�Ù�™���� �A���S�Z���Ö�Ù�¬�ô�¬�Å�•���¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�‚ �Ù�™�‚
�S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�é�¾�é�¬���Z�„�Å�„�ä�‚ �ä�™���q���S�Ù�¬�Ë�Ù�¬�ä�„�ä�¬�¾�™�����[�����[���� �[���� ���Ý�¬�����Z
�q�‚ �¾�Ë�‚ �Ù�™�‚ �� �ä�Ë�ä�‚ �¾�„�� �‚ �� �•�Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä�é�¾�é�¬�� �™�Ý�ä�™�� �•�™�� �����Z�� �� �� �Z�� �� �� �[�� �� �� �¾�™�¬�[�� �•�¬�Å�� �•�‚ �Ù�™�� �� �Z���� ���Z���� �� �[�� �� �� �¾�™�¬
�Ù�™�Ö�Ù�™���¬�Å�ä�‚ ���ô�‚ �¾�Ë�‚ �Ù�™�‚���™�¾�¬�¤�¬�Ž�¬�¾�„���Å�™�Ù�‚�Ä�Ž�é�Ù�Ý�‚ �Ž�¬�¾�„���•�¬�Å���#�� �� �V���Ý�¬���� �Z������ �Z���� ���[�� �� ���¾�™�¬���Ù�™�Ö�Ù�™���¬�Å�ä�‚ ���ô�‚ �¾�Ë�‚ �Ù�™�‚
�™�¾�¬�¤�¬�Ž�¬�¾�„���Å�™�Ù�‚�Ä�Ž�é�Ù�Ý�‚ �Ž�¬�¾�„���•�¬�Å���Ž�é�¤�™�ä�é�¾���Å�‚ �è�¬�Ë�Å�‚ �¾�Z��
�� �é�Ù�‚ �ä�‚ �� �Ö�Ù�Ë�¬�™�•�ä�é�¾�é�¬�� �™�Ý�ä�™���•�™���� ���� �¾�é�Å�¬�[�� �°�Å�ä�Ù�™���� ���Z�� ���Z���� ���� �� �q�� �� ���Z�����Z���� �����[�� �•�é�� �Ë�� �Ö�™�Ù�¬�Ë�‚ �•�„�� �•�™
�¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�‚ �Ù�™���•�™���� �����•�™���¾�é�Å�¬���•�™���¾�‚ ���•�‚ �ä�‚ ���Ý�™�Ä�Å�„�Ù�¬�¬���•�Ë�Å�ä�Ù�‚ �•�ä�é�¾�é�¬���•�™���£�¬�Å�‚ �Å�è�‚ �Ù�™�Z

�¼�Á�¹�Â�Å�À�´ �Ã�¼�¼
�· � �̧Æ�Ã�Å�¸

�Ã�Å�Â�º �Å�´ �À
�ê�ê�ê�¡�à �Ù�Ø�¡�Ú�â�é�¡�å�â�ê�ê�ê�¡�Ô�×�å�æ�Ø�¡�å�â


